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Wstep

Przygotowanie publikacji o goszczeniu uchodZcéw przez polskie spoteczno$ci
i grupy okazato sie dla nas bardzo satysfakcjonujace. ZebraliSmy w jednym miej-
scu dowdd na to, ze jako spoteczenstwo jesteSmy — potrafimy by¢ — lepsi niz sie
nam wydaje.

Od pierwszego dnia petnoskalowej wojny w Ukrainie Fundacja Polskie Forum Mi-
gracyjne uczestniczyta w pomocy humanitarnej dla uchodzcéw w Ukrainy. Dla nas
byt to juz trzeci z kolei, nakladajacy sie na poprzednie, kryzys. Pierwszy rozpoczat
sie w sierpniu 2021 roku, gdy uczestniczyliSmy w dziataniach pomocowych na
rzecz osob, ktére podjety probe przekroczenia granicy polsko-biatoruskiej. Drugi
trwat od wrzesnia 2021 roku, kiedy to wspieraliSmy grupe uchodzcéw z Afgani-
stanu, ewakuowanych z Kabulu przez polski rzagd. Wojna, mozna powiedzie¢, byta

trzecim wielkim wyzwaniem.

UczestniczyliSmy w tych kryzysach bezposrednio. ObserwowaliSmy wiec z bliska
wiele proceséw wigczania si¢ w pomoc uchodZcom przez inne organizacje i gru-
py, czesto z nimi wspotpracujgc. WidzieliSmy, jak rézne Srodowiska spontanicznie
angazowaly sie w goszczenie 0s6b w potrzebie w sposéb ciagty i kompleksowy —
podobny do systemowych praktyk miedzynarodowych. W tej publikacji staramy
sie pokaza¢ niektére z tych dziatan — ze $wiadomoscig, Ze bylo ich znacznie wiece;j.

Zapisujac te doswiadczenia, chcemy je uhonorowac. JesteSmy pewni, ze warto ze-
brac je, wspélnie wyciggac z nich wnioski i czerpac inspiracje.

Uporzadkowanie wiedzy o ,,grupowym” goszczeniu moze wspiera¢ budowe rozwia-
zan systemowych. Interesuje nas potencjat spotecznosci i grup réznego rodzaju
jako strony przyjmujacej. JesteSmy przekonani, ze jest on warto$ciowg baza do
budowania w Polsce rozwigzan typu ,,community sponsorship” (po polsku ,patro-
nat spoteczny”) — przemyslanych, wielosektorowych dziatan stuzgcych integraciji



i zapewniania osobom w potrzebie ochrony i bezpieczenistwa, ktére opieraja sie na
zaangazowaniu lokalnych spotecznosci.

JesteSmy wdzigczni organizacji Pathways International za zaproszenie do wspélne-
go uczenia sie i mySlenia o patronacie spotecznym. Dziekujemy!

Dla nas samych zebranie tych do$wiadczen byto budujace: potrafimy pomagac
i jesteSmy na to gotowi.

Agnieszka Kosowicz



Community sponsorship,
czyli patronat spoteczny.
Skad ten pomyst?

Idea ,community sponsorshipu” narodzita si¢ w Kanadzie w latach 70. XX
wieku. Dzieki niej spoteczno$ci, zorganizowane $rodowiska (np. parafie)
albo grupy os6b mogty ,zasponsorowac” przyjazd uchodzcéw do Kanady.

Tamtejszy system wsparcia opiera si¢ na przejeciu przez zapraszajgcych
odpowiedzialno$ci, réwniez finansowej, za osoby zapraszane: trzeba za-
pewnic¢ przybyszom mieszkanie, $rodki na utrzymanie, wsparcie w poszu-
kiwaniu pracy, nauce jezyka itp., z reguty na okres jednego roku.

Strona zapraszajaca zobowiazuje sie tez pokry¢ koszty podrozy, a takze
zapewni¢ goSciom wsparcie w integracji w nowym kraju, czyli towarzyszy¢
w uktadaniu sobie nowego zycia. Proces wyglada nastepujaco:

. powstaje grupa (co najmniej 5 os6b) zapraszajaca, ktéra gromadzi
$rodki finansowe i inne zasoby, aby méc przyjac osobe, ktéra po-
siada juz status uchodzcy w innym kraju;

. grupa sktada wniosek o mozliwo$¢ sponsorowania danego cztowie-
ka (albo tez bez wskazywania konkretnej osoby, ktérg spotecznos¢
jest gotowa przyjac) do rzadu, ktéry weryfikuje wniosek i podejmu-
je decyzje o mozliwosci przyjazdu takiej osoby do Kanady;

. osoba zapraszana przechodzi weryfikacje bezpieczenstwa i weryfi-
kacje zdrowotna w kraju swojego pobytu;

. stuzby migracyjne wydaja potrzebne dokumenty na podréz i pobyt
w Kanadzie;

. osoba przyjezdza do Kanady i korzysta ze wsparcia oséb zaprasza-
jacych (12 miesiecy);

. oferowana pomoc jest coraz czesciej weryfikowana przez wladze;

. osoba goszczona zyskuje dostep do rzadowych ustug socjalnych

i w razie potrzeby, korzysta ze wsparcia parnstwa.
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Model kanadyjski, w réznych wariantach, funkcjonuje obecnie w wielu kra-
jach, m.in. USA, Brazylii, Australii, Argentynie, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
we Wioszech, a w kolejnych jest rozwijany. W kazdym z nich nieco inaczej
zorganizowany jest podziat odpowiedzialno$ci i kosztéw miedzy panstwem
a osobami zapraszajacymi, rozny jest tez status prawny oséb po przyjez-
dzie, a takze inne kryteria stosowane sg wobec oséb kwalifikujgcych sie
do programow.

Czesto, podobnie jak w Kanadzie, poczagtkowo sponsorowani sg przede
wszystkim cztonkowie rodzin, dalsi krewni i znajomi oséb zapraszajgcych
(a wiec strong zapraszajacg sa przedstawiciele diaspory, a metoda stuzy
lgczeniu szeroko rozumianych rodzin, np. dorostego rodzenstwa). Coraz
czesciej system taczy tez jednak osoby sobie nieznane, a pafistwa ciagle
testuja i usprawniajg rézne rozwiazania. W kilku krajach programy sa za-
planowane dla konkretnych grup uchodzZcéw: np. w Argentynie funkcjo-
nuje system patronatu spotecznego dla oséb z Syrii, w Brazylii dla os6b
z Wenezueli i Haiti, w Irlandii i Wielkiej Brytanii dla Afganczykéw, Wielka
Brytania i USA majg programy dla os6b z Ukrainy. Od stycznia 2024 roku
Kanada prowadzi program dla Palestynczykow z Gazy, ktérzy maja w Ka-
nadzie cztonka rodziny. W Kanadzie liczba oséb przyjmowana na zasadzie
zaangazowania spotecznego znacznie przekracza liczbe uchodZcéw przyj-
mowanych bez udziatu oséb zapraszajacych.

Korytarze humanitarne

Podobne rozwigzanie w 2015 roku zastosowata Wspoélnota Saint’ Egidio,
tworzac ,korytarze humanitarne”. Model, ktéry rozpoczat sie we Wioszech,
a obecnie jest praktykowany w kilku krajach europejskich, zaktada $cistg
wspotprace sieci organizacji spotecznych z rzadem. Etapy procesu:

J identyfikacja os6b szczegélnie wymagajacych wsparcia w kraju,
w ktérym obecnie przebywa uchodzca (np. w Turcji w przypadku
0s0b z Syrii);

. identyfikacja spoteczno$ci, do ktérej osoba/rodzina moze by¢ przy-

jeta w kraju goszczacym;
. weryfikacja bezpieczenistwa osoby, prowadzonej przez wtoski rzad
oraz akceptacja przyjazdu do Wioch wraz z wydaniem dokumentow;
. przygotowanie osoby/rodziny do przyjazdu do Wtoch, w tym orien-
tacja kulturowa;
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. przyjazd organizowany przez rzad,;
. przyjecie uchodZcy/rodziny w lokalnej spotecznosci;
. wsparcie integracyjne oferowane przez spotecznos$c¢ (12—24 miesigce),

zmierzajace do usamodzielnienia.

Obecnie na $wiecie spoteczno$ci zaangazowane w ten nurt myslenia eks-
perymentuja z tgczeniem konceptu ochrony oséb z potrzebami rynkéw
pracy spotecznosci goszczgcych. Dyskutowane sa sposoby wykorzystania
mechanizmu legalnego goszczenia i zapraszania os6b potrzebujacych tak,
aby jednoczesnie zaspokoic¢ lokalne potrzeby rynku pracy. Niektére kraje,
np. Wielka Brytania, testujg model przeznaczony dla oséb o cennych umie-
jetnosciach (Talent Beyond Borders).

Wiele krajow wyprébowuje idee zapraszania uchodzcow, ktéry angazuje

lokalne spotecznosci. W Polsce koncept humanitarnego goszczenia pojawit

sie nawet w Strategii Migracyjnej dla Polski. Przykladem takiego modelu

jest prezentowana w publikacji inicjatywa sprowadzania do Polski pracow-
nikow z Nigerii przez firme ERYK.

Agnieszka Kosowicz

Wiecej o modelu kanadyjskim:

https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/refugees/sponsor-refugee/private-

-sponsorship-program.html

Wiecej o korytarzach humanitarnych:

https://www.santegidio.org/pagelD/30112/langIlD/en/Humanitarian-Corridors.html

Wiecej o patronacie spotecznym w réznych krajach:

https://refugeesponsorship.org/



https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/refugees/sponsor-refugee/private-sponsorship-program.html
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/refugees/sponsor-refugee/private-sponsorship-program.html
https://www.santegidio.org/pageID/30112/langID/en/Humanitarian-Corridors.html
https://refugeesponsorship.org/

Pathways International.
Pilotaze patronatu
spotecznego w Polsce

Community Sponsorship — nazywany w Polsce roboczo patronatem spo-
tecznym — to model, w ktérym osoby w zyjace w danym kraju biora aktyw-
ny udziat we wigczaniu oséb uchodZczych w nowe spoteczno$ci, wspiera-
jac je praktycznie, emocjonalnie i materialnie. Proces ten jest oparty na
bliskiej wspoétpracy pomiedzy sektorem panstwowym, samorzadowym,
pozarzagdowym i zwyktymi mieszkancami. Wszyscy ci interesariusze wspot-
pracuja ze soba, aby wesprze¢ osoby uchodZcze. Bazujac na miedzynaro-
dowym do$wiadczeniu organizacja Pathways International, specjalizujaca
sie w opracowywaniu legalnych $ciezek migracyjnych i korytarzy huma-
nitarnych, od listopada 2023 roku testuje model patronatu spotecznego
w Polsce, wspétpracujac z polskimi partnerami.

Mimo, ze w Polsce model community sponsorship nie jest formalnie prak-
tykowany, mobilizacja spoteczenstwa od 2022 roku pokazata, ze moze ist-
nie¢ potencjat na wprowadzenie tego typu inicjatyw. Duza cze$¢ wsparcia,
ktére spontanicznie udzielili w ostatnich latach mieszkarncy Polski $wietnie
wpisuje sie w ramy formalnych programéw typu community sponsorship
wdrazanych w réznych krajach $wiata.

Pathways International testuje patronat spoteczny z piatka partneréow
spotecznych: Fundacjg Polskie Forum Migracyjne, Towarzystwem Inicja-
tyw Tworczych ,.¢”, Klubem Inteligencji Katolickiej KIK w Warszawie, Homo
Faber w Lublinie i Nomadg we Wroctawiu. Tworzymy tez pilotazowe pro-
jekty w Kaliszu i Swidnicy, a takze dwdch miejscowosciach w Wielkopol-
sce. Wszystkie projekty przeprowadzane sg we wspotpracy z lokalnymi
instytucjami, spoteczeristwem obywatelskim, biznesem, przedstawicielami
struktur samorzadowych itd.
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Mamy juz pierwsze sukcesy. Organizacje partnerskie tworzg grupy woln-
tariuszy wspierajgce osoby migranckie i uchodZcze, oferujac im wsparcie,
szkolenia i pomocne materiaty. Zadaniem patronatu jest bowiem zapew-
nienie odpowiednich ram i bezpieczenstwa w pomaganiu dla obu stron tej
relacji. W Polsce powstaje obecnie 15 takich grup, angazujacych ok. 60 os6b
z lokalnych spotecznosci.

Szukajgc odpowiedniego polskiego nazewnictwa, uczac sie efektywnie ko-
munikowac¢ gtéwne element modelu, partnerstwo uzgodnito miedzy sobg
termin ,patronat spoteczny”. Termin ten funkcjonuje juz w przestrzeni pu-
blicznej i jest uzywany przez organizacje spoteczenstwa obywatelskiego i za-
angazowane instytucje. Zadaniem projektu jest takze szerzenie wiedzy na te-
mat modelu- w ramach dziatan edukacyjnych powstat modut e-learningowy
opublikowany na Akademii Migracyjnej Konsorcjum Migracyjnego. Rozwija-

na jest takze wspotpraca z sektorem akademickim, szczegdlnie z projektem
COPOCS tgczac praktykéw integraciji spotecznej z badaczami tych zjawisk.

Struktury integracyjne wypracowane w ramach modelu patronatu spo-
lecznego moglyby stanowic¢ w przysztosci jeden ze statych elementéw pol-
skiej polityki integracyjnej. Patronat moze postuzy¢ jako model wsparcia
w przypadku kolejnych kryzyséw humanitarnych i by¢ podpiety pod przy-
szte Sciezki migracyjne jak korytarze humanitarne, czy tez pomdc w inte-
gracji 0sob przyjezdzajacych do Polski jako migranci zarobkowi.

Dorota Wanat
Pathways International


https://akademia.konsorcjum.org.pl/courses/praca-socjalna-na-rzecz-osob-migranckich-i-uchodzczych/
https://copocsproject.eu/
https://copocsproject.eu/

COPOCS - Community Sponsorship okiem polskich badaczy

Projekt naukowy COPOCS ,Wyzwania, mozliwosci i perspektywy community sponsporship —
analiza wielodyscyplinarna, wielometodowa i wieloperspektywiczna” realizowany jest od stycz-
nia 2022 do stycznia 2026 na Wydziale Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego i finansowany
przez Narodowe Centrum Nauki. Projekt zaktada wspétprace z osobami uchodzczymi oraz
réznymi grupami interesariuszy, koncentruje sie na badaniu mozliwosci i wyzwan rozwoju
w Polsce dziatan i programéw opartych o idee community sponsorship (CS). Wychodzac od
definicji, ze CS to partnerstwo publiczno-prywatne w przyjmowaniu i wspieraniu uchodzcow,
COPOCS skupia si¢ na spotecznych formach wsparecia, ich wielowymiarowosci oraz zaangazo-
waniu os6b prywatnych. Podejmuje on kompleksowa analize trzech obszaréw: 1) prawno-in-
stytucjonalnego, 2) praktyk i doswiadczen oraz 3) postaw spotecznych. Wychodzac od prze-
gladu literatury, analizy danych zastanych i dokumentéw oraz mapowania programéw CS na
catym $wiecie projekt koncentruje sie na pogltebionych studiach przypadkéw Polski, Kanady,
Niemiec i Wielkiej Brytanii. Zaktada tez eksperyment sondazowy i reprezentatywne badania
ankietowe dotyczace CS w Polsce.

Wywiady z ponad 70 instytucjonalnymi interesariuszami w Polsce ukazaty réznorodne wyzwania,
ale i mozliwosci dotyczgce wprowadzenia CS w Polsce. Reprezentatywny sondaz COPOCS w paz-
dzierniku 2024 pokazat, ze klasyczny model CS i $ciezka sponsorowania przyjazdu uchodzcéw na

studia otrzymaty znacznie wigeksze poparcie niz inne polityki przyjmowania uchodZzcéw. Okoto

30% badanych wyrazito che¢ bezposredniego udziatu w dziataniach wspierajacych, takich jak
spedzanie czasu z uchodZcami, pomoc w edukacji, wypetnianiu dokumentéw, znalezieniu pracy

lub mieszkania. Pokazuje to potencjat CS w Polsce.

Wiecej o projekcie: https://copocsproject.eu/

Kontakt: prof. dr hab. Aleksandra Grzymata-Kazlowska, akazlowska@uw.edu.pl

. Grzymata-Kaztowska A., Stefariska R., Ziétkowska P. (2022). Learning from Refugee Sponsorship: How to
Host Refugees Fleeing from Ukraine to Poland? CMR Spotlight 5(40). https://www.migracje.uw.edu.pl/
wp-content/uploads/2022/05/Spotlight-MAY-2022.pdf

. Grzymala-Kazlowska, A. (2024). Challenges and Opportunities of Community Sponsorship-Like Approach
in Poland: Preliminary Findings, COPOCS Research Brief 2

. Hryciuk-Ziétkowska P., Grzymata-Kaztowska A., Nawrocka M., Stefaniska R. (2024) Community
sponsorship for refugees in Poland: social attitudes and comparisons with other asylum and refugee
policies, CMR Spotlight 11 (66), https://www.migracje.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2024/11/Spotlight-
NOVEMBER-2024.pdf
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Harmonogram wydarzen.
Kalendarium

wydarzenia dotyczgce kryzysu na pograniczu polsko-biatoruskim
wydarzenia dotyczgce ewakuacji osob z Afganistanu
wydarzenia dotyczace sytuacji osob z Ukrainy

~specustawa” - terminem tym okreslamy Ustawe z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

,ustawa strzelankowa” - Ustawa o zmianie niektorych ustaw w celu usprawnienia dziatan Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, Policji oraz Strazy Granicznej na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa z 12 lipca 2024 .

,ustawa wywozkowa” - Ustawa z 14 pazdziernika 2021 r. wprowadza zmiany do ustawy o cudzoziemcach,
ktore ,legalizujg” pushbacki.

2 0 2 1 sierpien Ewakuacja z Kabulu okoto 1025 0sob z Afganistanu do Polski,
po przejeciu wtadzy przez talibow

Grupa 32 0sob z Afganistanu zatrzymana po przekroczeniu
granicy polsko-biatoruskiej tkwi na pograniczu, w Usnarzu
Gornym, przez kilka tygodni (ostatecznie nie wpuszczona
do Polski). Symboliczny poczatek kryzysu humanitarnego na
polsko-biatoruskim pograniczu.

MSWiA wydaije, sprzeczne z polskim ustawodawstwem,
rozporzadzenie ,legalizujgce” pushbacki (21.08.21).

wrzesien Prezydent RP na wniosek Rady Ministrow wprowadza stan
wyjatkowy na polsko-biatoruskim pograniczu (6.09.21)

pazdziernik Wchodzi w zycie tzw. ,ustawa wywozkowa” umozliwiajgca
pushback do Biatorusi osoby przekraczajgce granice
w Sposob nieuregulowany (26.10.21).

PFM rozpoczyna pierwszy projekt wsparcia dla kobiet-sedziow
i prokuratorek ewakuowanych z Afganistanu, finansowany ze
srodkow KPRM do konca grudnia 2021r.

listopad Prezydent RP podpisuje ustawe o budowie zabezpieczenia na
granicy. Za 1,6 mid zt ma powstac 5,5-metrowy ptot.

grudzien Sejm zmienia ustawe o ochronie granicy, ktéra umozliwia
wydanie rozporzgdzenia wprowadzajgcego czasowy zakaz
przebywania na okreslonym terytorium. MSWiA wydaje takie
rozporzadzenie (zakaz obowigzuje do 30.06.2022r.)
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2 0 2 2 luty Rozpoczecie petnoskalowej agresji Rosji na Ukraing
(24.02.2022). W ciggu nastepnych dni i tygodni na dworcach

wielu polskich miast powstajg punkty pomocowe.

marzec UNHCR podejmuije rolg koordynacji odpowiedzi humanitarnej
na kryzys, uruchamiajgc system koordynacji dziatan organizacji
pomocowych, tzw. Refugee Emergency Response.

Po okoto 10 dniach od wybuchu wojny Polska przyjmuje milion
0s0b z Ukrainy

UE przyjmuje decyzje o udzieleniu uchodzcom z Ukrainy
ochrony tymczasowej (4.03.2022)

Rzad Polski przyjmuje ,specustawe’, przyznajgc osobom

z Ukrainy prawo do podejmowania pracy bez zezwolenia,
pakiet praw socjalnych (12.03.2022), wprowadzajgc
obowigzek rejestrowania sie uchodzcow w systemie PESEL
oraz wprowadzajgc doptate 40 zt za osobe za dzien dla
podmiotow oferujgcych mieszkanie uchodzcom. Rzad

tworzy tez instytucje ,opiekuna tymczasowego” dla dzieci
przybywajacych do Polski pod opieka innych osob niz rodzice.

Powstaje Forum Razem - platforma wspotpracy i koordynaciji
polskich i zagranicznych organizacji pomocowych wtgczonych
w pomoc uchodzcom z Ukrainy.

kwiecien Liczba uchodzcow z Ukrainy w Polsce osigga poziom niemal
4 milionow osob.

PFM, dzieki srodkom Kancelarii Premiera RP rozpoczyna

drugi projekt wsparcia dla kobiet-sgedziow i prokuratorek

z Afganistanu. Wsparcie bedzie zapewnione do korica grudnia
2022 roku.

Pierwsza nowelizacja ,specustawy” wydtuza czas na ztozenie
whniosku o PESELUKR (8.04.2022)

czerwiec Nowelizacja ,specustawy” (8.06.2022) wprowadza wymogi
konieczne do legalizacji pracy osob z Ukrainy w Polsce
(obowigzek zgtoszenia zatrudnienia w Urzedzie Pracy).

lipiec Czes¢ pogranicza polsko-biatoruskiego jest zabezpieczona
murem. Obowigzuje zakaz przebywania w odlegtosci 200 m
od muru.

sierpien Rzad wprowadza strefe zakazu przebywania na pograniczu

polsko biatoruskim na 3 miesigce (wrzesien-listopad)

grudzien Rzgd wprowadza zakaz przebywania na polsko biatoruskim
pograniczu do 31 grudnia.
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2 0 2 styczen Nowelizacja ,specustawy” przedtuza waznosc prawa pobytu
3 0s06b z Ukrainy w Polsce do konca sierpnia 2023 roku. Ogranicza

tez prawo do bezptatnego zakwaterowania do okresu 120 dni,
wprowadza czesciowg odptatnosc za koszty zakwaterowania.
Skraca termin na ztozenie wniosku o rejestracje w systemie PESEL
z 90 do 30 dni po przyjezdzie.

marzec Zmiana ustawy o cudzoziemcach wydtuza okres mozliwe;j
detencji cudzoziemcow, skraca termin na dobrowolny powrot
i daje mozliwos¢ deportacji osoby przed zakonczeniem
prowadzonego w jej sprawie postgpowania przed sgdem.

kwiecien Nowelizacja specustawy wprowadza czesciowa odptatnosc za
miejsca w osrodkach zbiorowego zakwaterowania, przedtuza
legalny pobyt obywateli Ukrainy do 4.03.2023 (do 31.08.2023
w przypadku uczniow).

maj Pierwsze spotkanie Forum Wspotpracy i Integraciji - sieci
polskich organizacji wspierajgcych uchodzcow i migrantow
w catej Polsce, powotanej przez Konsorcjum Migracyjne.

Strona ukrainska organizuje pierwsze powroty dzieci
uchodzczych bez opieki z powrotem do Ukrainy.

lipiec Zapora graniczna zostaje wyposazona w dodatkowe bariery
elektroniczne.

pazdziernik 15 X wybory parlamentarne w Polsce przynosza zmiane ekipy
rzgdzacej.

grudzien Powotany zostaje koalicyjny rzgd. Tematy migracji nie sg
przedmiotem negocjacji koalicyjnych.

2 0 24 luty Nowelizacja ,specustawy” (9.02.2024) przedtuza legalno$c
pobytu obywateli Ukrainy w Polsce do 30.06.2024.

maj Nowelizacja ,specustawy” przedtuza legalny pobyt uchodzcow
z Ukrainy do 30.09.2025 r., ogranicza prawo do swiadczen
800+ oraz Dobry Start wytgcznie dla dzieci korzystajgcych
z polskiego systemu edukacji (zachowuje prawo dla dzieci
w wieku przed-szkolnym), umozliwia uzyskanie karty pobytu
czasowego dla uchodzcow CUKR. Wprowadza tez obowigzek
posiadania waznego paszportu dla osob wnioskujgcych
0 PESELUKR. Generuje to trudnosci dla rosngcej grupy
0s0b, ktore nie sg w stanie uzyskac lub odnowi¢ waznosci
ukrainskiego paszportu.

Na pograniczu biatoruskim ginie dzgnigty nozej zotnierz
Mateusz Sitek (28.05.2024)
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czerwiec

UE wydtuza ochrone tymczasowa dla uchodzcéw z Ukrainy do 4
marca 2026 (13.06.2024)

Rzad wprowadza ponownie zamknietg strefe buforowg na
pograniczu polsko-biatoruskim (12.06.2024)

lipiec

13 lipca - rzad przyjmuje,ustawe strzelankowg” - zwalniajgca
stuzby z odpowiedzialnosci za nieprawidtowe uzycie broni

Wechodzi w zycie kolejna nowelizacja ,specustawy” -
rzad wstrzymuje dofinansowanie prywatnych miejsc
zakwaterowania dla uchodzcow

sierpien

Wycofanie sie z Polski wiekszosci miedzynarodowych
organizacji humanitarnych.

Odwracaja sig proporcje Ukrainskich uchodzcow w Polsce
i Niemczech - liczba uchodzcow z Ukrainy w Polsce spada do
ponizej miliona, w Niemczech ponad milion.

wrzesien

Rzad przedtuza zakaz przebywania w strefie przygranicznej do
9 grudnia (11.09.2024)

Niemcy wprowadzajg kontrole graniczne, w tym na granicy
z Polska.

Polska wprowadza obowigzek szkolny dla dzieci z Ukrainy
(odejscie od akceptacji edukacji zdalnej w Ukrainie),

pazdziernik

MSWiA ogtasza Strategie Migracyjng Polski ,O0dzyskac
kontrole, zapewnic bezpieczenstwo”. Strategia przewiduje
mozliwosc zawieszenia prawa do wnioskowania o ochroneg
migdzynarodows.

listopad

Wystuchanie publiczne - podmioty spoteczne i akademia
krytykujg zatozenia strategii.

grudzien

Rzad prezentuje plan implementacyjny Strategii Migracyjne;.
Nie uwzglednia on zasobow ani potencjatu spoteczenstwa
obywatelskiego.

Rzad podejmuje decyzje o przedtuzeniu zakazu
przebywania w strefie przygranicznej na polsko-biatoruskim
pograniczu (912.2024). Przedstawia propozycje ustwy

0 udzielaniu ochrony cudzoziemcom, ktora przewiduje
mozliwos¢ zawieszenia prawa do ubiegania sie o ochrone
miedzynarodows.




Harmonogram wydarzen. Kalendarium

W pierwszych miesigcach po wybuchu petnoskalowej wojny w Ukrainie Polska
przyjeta okoto 4 miliony uchodzcéw. Pierwsi na pomoc przybyszom pospieszyli
zwyKkli ludzie — juz w ciagu kilku godzin od rozpoczecia wojny na granicy pojawili
sie ludzie dobrej woli, oferujgc uchodzcom jedzenie, wode, ciepte ubrania albo
transport w glab kraju. Wkrétce na granicy pojawity sie polskie i miedzynarodowe
organizacje pozarzagdowe. Nastepnie w pomoc wigczyty sie samorzady. Rzad szybko
podjat decyzje o uregulowaniu statusu prawnego osé6b z Ukrainy, przyznajac im
dostep do rynku pracy, edukacji i dostep do pomocy medycznej oraz ustug spo-

tecznych. W opinii publicznej wtadze centralne byly jednak ,wielkim nieobecnym
w akcji pomocowe;j.

W wielu miastach powstaty punkty pomocy dla uchodzcéw, w ktérych dystry-
buowano dary pozyskane dzieki indywidualnej dobroczynnosci ale tez wsparciu
polskiego i zagranicznego biznesu. Czesto miejsca zakwaterowania dla uchodzcow
byty tworzone nie tylko z zasobéw miejskich, ale takze udostepniane przez firmy,
szczegOlnie prywatnych deweloperéw czy wiascicieli budynkow biurowych.
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Szacunek liczby Ukraincow i Ukrainek

3,19 min

marzec 2022

3,85 min

kwiecien 2022

maj 2022 3,37 mln

Zrodto: szacunek ludnosci ukraifiskiej w oparciu o dane mobilne i pesel,
https://metropolie.pl/fileadmin/news/2022/07/Slajd_1_copy.jpg

W pierwszych tygodniach przekraczanie granicy przez osoby z Ukrainy nie byto
w petni kontrolowane, nie byt tez monitorowany ruch oséb z Polski do innych kra-
jow europejskich. W zwiazku z tym liczba os6b uchodZczych w Polsce jest jedynie
szacowana. Powyzsza grafika prezentuje analize przeprowadzong przez Unie Me-
tropolii Polskich (wiecej danych na www.metropolie.pl). Najwieksza liczbe uchodz-
cow Polska przyjeta w maju 2022 roku.



Zobaczytam, ze sciezki
moga sie przecinac

Z Anna Kruszewska rozmawia Dorota Borodaj

Anna Kruszewska to prawdziwa ,spiritus movens” inicjatywy ewakuacji kobiet-sedziow
z Afganistanu do Polski a takze organizacji pomocy dla tej grupy ze strony polskiego
Srodowiska prawniczego.



0d czego powinnySmy zaczac te historie?
Od tweeta. A wtaSciwie od wywiadu, do ktérego ten tweet odsytat. To byta rozmowa
z afganska sedzig Tayebg Parsa, ktora pelnita role rzeczniczki prasowej Afganskiego
Stowarzyszenia Kobiet Sedziéw. W wywiadzie méwi bez ogrodek, ze jesli talibowie
przejma Kabul, to jg zabijg. Gdy czytatam te stowa, bylo pdzne lato 2021 roku.

Talibowie zajeli Kabul 15 sierpnia 2021 roku.
Stowa Tayeby Parsy mng wstrzagsnety. Wiedziatam, ze zycie tych kobiet jest
w ogromnym niebezpieczeristwie, a talibowie, ktérzy przejmowali wiadze, z pew-
no$cig nie bedg tolerowac ich dziatalno$ci. Musiatam co$ zrobié.

Znala pani kogo$ w Afganistanie?
Nikogo. Sprawdzitam, kto przeprowadzit wywiad z Tayebg. To byt rumunski sedzia.
Nawigzatam z nim kontakt przez LindkedIn. Przedstawitam sie, napisatam, ze jestem
bardzo poruszona i zastanawiam sie, jak moge poméc. Dwa dni péZniej ten cztowiek
potaczyt mnie z Tayeba — tak rozpoczat sie méj kontakt z afgarskimi sedziami. W tym
samym czasie dowiedzialam sig, ze powstaje polska misja ewakuacyjna. Nasz kraj byt
jednym z nielicznych, ktéry miaty jeszcze swoich Zotnierzy w Afganistanie — stacjo-
nowali na terenie lotniska pod Kabulem. To dawato nadzieje, ze naprawde mozemy
pomoc. Kolejne tygodnie spedzatam na komunikatorze Whatsupp. Jednocze$nie na-
pisatam do wloskiego dziennikarza, ktéry jakis czas wczesniej przeprowadzit wywiad
z Anisa Rasouli, najbardziej znang afganska sedzia, ktéra petnita funkcje szefowej
Afganskiego Stowarzyszenia Kobiet Sedziéw. Datam mu zna¢, ze w Polsce pojawita
sie che¢ pomocy. Ten cztowiek nie odpowiedzial, ale przestat mojego maila do Mie-
dzynarodowego Stowarzyszenia Kobiet Sedziéw (IAW]). To ono odegrato gigantyczng
role w dalszej cze$ci tej historii. Napisata do mnie szefowa, sedzia Sagdu Najwyzszego
z Nowej Zelandii. Chciata upewnic sie, czy nie jest to podstep — zdarzato si¢ bowiem,
ze talibowie wysytali falszywe sygnaty, by skuteczniej namierzy¢ i wytapa¢ afganskie
sedzie. Kiedy zobaczyla, ze korzystam z stuzbowego maila i zweryfikowata méj profil
zawodowy na LindkedIn, miata pewnosc, ze istnieje. ZaczetySmy dziatac.
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Dlaczego zdecydowata si¢ Pani skoncentrowa¢ na tej konkretnej grupie?
Ostatecznie polska akcjg ewakuacyjna objeci zostali przedstawiciele réwniez innych
grup zawodowych, np. prokuratorzy i dziennikarze, ale faktycznie celem byta po-
moc przede wszystkim kobietom-sedziom. One w Zadnej mierze nie mieszczg sie
w $wiatopogladzie talibéw: sa wyksztatcone, na kierowniczych stanowiskach, wiele
z nich orzekato w sprawach o przemoc domowg wobec kobiet, udzielato rozwodéw
kobietom zmuszanym do matzenistw z talibami, czy skazywato terrorystéw na kary
$mierci. Byto jasne, ze w momencie przejecia wladzy przez talibéw, to wiadnie one
znajda sie w najwiekszym niebezpieczenstwie. Juz wcze$niej byty ich celem, musiaty
korzystac z ochrony, bo zdarzaty si¢ grozby, a w styczniu 2021 r. dwie sedzie zgi-
nety w zamachu terrorystycznym w Kabulu. Ta grupa zawodowa byta szczegélnie
zagrozona, dlatego nalezato dziata¢ z najwyzszg ostroznoscia.

Jak wygladaly poczatki calej akcji?
IAW] skontaktowato mnie z afgariskimi sedziami. Zaczety sptywac nazwiska i kon-
takty, a i one same tez zaczely sie miedzy sobg porozumiewac. Nie wszystkie miesz-
katy w Kabulu, wiec cze$¢ z nich musiata jeszcze pokona¢ niebezpieczng droge do
stolicy. W bazie na lotnisku pod Kabulem stacjonowali polscy Zotnierze, do ktérych
sedzie musiaty dotrze¢.

Kto $ledzit doniesienia prasowe, ten pamieta, ze poczatkowo akcja ewakuacyjna
byta niemrawa, przez chwile dowodzito nig Ministerstwo Oborny Narodowej. To
sie zmienito, gdy przejeto je Ministerstwo Spraw Zagranicznych we wspétpracy
z KPRM. Kto$ pomdégt mi zdoby¢ numer telefonu do Michata Dworczyka, jednego
z ministréw odpowiedzialnych za akcje ewakuacyjna. I minister mgj telefon odebrat.

W Afganistanie robi sie coraz niebezpieczniej, w Polsce — co w tamtym czasie nie bylo jesz-

cze jasne, zaczyna si¢ kryzys uchodZczy na granicy polsko-biatoruskiej i trwaja pierwsze

pushbacki. Tymczasem Pani pyta przedstawiciela — prawicowego wéwczas — rzadu, czy na

poktadzie polskich samolotéw ewakuacyjnych znajdzie si¢ miejsce dla Afganek. I styszy:
»tak”. Spodziewala sie Pani tego?

Miatam taka nadzieje, inaczej bym nie wykonata tego telefonu. Jednak ta na-

tychmiastowa gotowo$¢ mnie zaskoczyta. Trzeba mie¢ $wiadomosé¢, jak wygla-

data sytuacja tam na miejscu. Panowat totalny chaos, policjanci, ktérzy jesz-

cze niedawno pracowali w strukturach upadajacego rzadu, zrzucali mundury,

palili legitymacje, probowali zatuszowac zwigzki z poprzednim systemem. Stuzby

porzadkowe praktycznie przestaty funkcjonowac, a talibowie wypuszczali z wie-

zien przestepcow, co dodatkowo dramatycznie pogorszato sytuacje sedziow.

Kazdy z krajow koalicji, ktérych wojska wciaz znajdywaty sie w Afganistanie, skupiat

sie przede wszystkim na ewakuacji swoich obywateli i wspotpracownikéw ich misji.

Tymczasem zawdd sedziego ma to do siebie, ze powinien by¢ niezawisty, niezalezny
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od jakichkolwiek zewnetrznych struktur, nie moze by¢ afiliowany przy zadnym obcym

panstwie. To spowodowalo, ze afgariskie sedzie zostaty zupetnie same, poza syste-
mowym wsparciem i pomoca ze strony panstw koalicyjnych.

Co bylo po tym, jak juz padto ,tak”?

Poproszono mnie, aby jak najszybciej przekaza¢ liste oséb, ktére maja zosta¢ ewa-
kuowane. Nie bylo czasu na tworzenie odrebnej komérki w administracji rzgdowej

ds. tej tylko grupy. Do dziatania strony polskiej wiaczyto sie¢ Miedzynarodowe Sto-
warzyszenie Kobiet Sedziéw, a méj numer telefonu jako osoby kontaktowej rozszedt

sie lotem btyskawicy po Kabulu. Z kazda chwila docieraty do mnie kolejne nazwiska.
StworzyliSmy swego rodzaju wezet komunikacyjny: dostawatam imiona i nazwiska

sedzi oraz ich rodzin — ich tozsamo$¢ zawodowa byta potwierdzana przez IAW]. A na-
stepnie przekazywatam je polskim wtadzom. Finalnie listy z tymi nazwiskami trafiaty
do polskich zotnierzy w Kabulu, ktérzy czekali na lotnisku, az te osoby dotrg na miej-
sce spotkania. Przy pomocy Whatsuppa, dawatam sedziom znak, Ze mogg wyruszy¢

w droge, pomagatam znaleZ¢ naszych zolnierzy, ustalatam godziny i miejsca spotkan,
przesytatam informacje o zaszyfrowanych znakach identyfikacyjnych. Najdtuzsza

ewakuacja pewnej rodziny trwata ponad 48 godzin w nieprzerwanym kontakcie

i prébach pomocy w znalezieniu polskich zotnierzy. Wszystko to musiato odbywac
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sie w catkowitej poufnosci, poniewaz zdekonspirowanie sedzi przez grasujacych juz
w okolicy talibéw grozito — w najlepszym razie — ich pobiciem lub aresztowaniem,
w najgorszym — zniknieciem bez $ladu. W tym czasie talibowie zaczeli juz malowac
na murach kabulskich doméw sedziéw specjalne znaki. Rodzito to mocne skojarzenie
ze scenami z okupowanej przez nazistow Warszawy.

Zajmowala sie tym pani bez przerwy?
Prawie nie wychodzitam z domu, obawiajac sie, ze mogtabym straci¢ nawet na chwi-
le zasieg w komdrce. Gdyby tak sie stalo, istniato ryzyko, ze w tym chaosie czyje$
nazwisko — nie daj Boze — mogtoby nie znaleZ¢ sie na licie ewakuacyjnej lub kto$
nie dotartby na spotkanie z polskimi zotnierzami. Po jakim$ czasie MSZ utworzyto
specjalng skrzynke kontaktowa, przeznaczong do przekazywania i aktualizowania listy
nazwisk. Chciatabym podkresli¢, ze osoby zaangazowane w ewakuacje ze strony rza-
dowej: MSZ i KPRM dziataty z duzym po$wieceniem, o kazdej porze dnia i nocy byly
gotowe do kontaktu i pomocy. Nie wyobrazatam sobie, ze paristwo moze dziata¢ tak
efektywnie. W sprawe grupy kobiet sedziéw bardzo zaangazowat si¢ m.in. minister
Janusz Cieszynski, ktory prowadzit dialog z IAW] po stronie polskiej.

Jak dtugo trwata ewakuacja?
Okoto dwa tygodnie. W pewnym momencie pojawita si¢ wiadomosé, ze to koniec:
lista jest petna i nikogo wiecej nie mozna byto dopisa¢. Polska ewakuowata wszyst-
kich, nawet z naddatkiem, a misja dobiegta konca i nasze sity opuszczaja Afgani-
stan. Dodatkowo nasze stuzby spodziewaly sie ataku terrorystycznego w okolicach
lotniska — i taki rzeczywi$cie miat miejsce, tuz po tym jak polskie sity opuscity Afga-
nistan. W zamachu zgineto prawie 200 os6b, w tym amerykanscy zotnierze. Bomba
wybuchta nieopodal miejsca, gdzie wczesniej dziatali polscy Zotnierze.

Sytuacja w Afganistanie nadal trudna

PFM wspiera obecnie okoto stu 0sob z Afganistanu. Majg one uregulowang sytuacje w Polsce,
a gtowna potrzebg osob jest zadbanie o bezpieczenstwo bliskich, ktérzy zostali w kraju. Sytu-
acja kobiet jest bardzo trudna, ktore sg eliminowane z zycia spotecznego. W lutym 2025 roku

witadze zamknety jedyna radiostacje, ktora zatrudniata kobiety, w grudniu 2024 zapowiedziano

zamkniecie wszystkich organizacji pozarzgdowych, w ktorych pracujg kobiety, a wezesniej poz-
bawiono kobiety dostepu do edukaciji. Na swiecie, gtéwnie w Pakistanie i Iranie, zyje dzi$ ponad

6 milionow uchodzcéw z Afganistanu.
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Ale ten koniec mial jeszcze ciag dalszy.
Dzieki sedziemu, o ktérym méwitam na poczatku, skontaktowatam sie ze strong
rumunska i tamtejsze sity zdazyty ewakuowac niewielkg grupe sedziéw, kobiet
i mezczyzn — drogg ladowa. Byta to udana, cho¢ bardzo niebezpieczna akcja, zain-
spirowana polskim przykladem. Niestety, nie wszystkim udato sie¢ poméc, Réwniez
po zakonczeniu polskiej misji, dostawatam wiadomosci od kolejnych sedzi i od le-
karek — bo to ciagle byly gtéwnie kobiety. Pytaty, czy im pomozemy. Niestety, wraz
z odlotem polskiego wojska, taka mozliwos$¢ sie skonczyta. Bylo to bardzo trudne
doswiadczenie.

Oprocz zalu, ze nie dacie rade pomo6c wszystkim, co jeszcze pani czuta?
Dume. Tak jak w tym czasie zachowat sie nasz rzad, nie zachowat sie zaden
inny, zadne zachodnie panstwo. Wiem to bezposrednio od Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Kobiet Sedziéw, w ktérym zasiadaja wybitne prawniczki — sedzie
z calego $Swiata. Bardzo aktywnie poszukiwaty pomocy dla afganskich kolezanek, ale
nigdzie nie mogly jej uzyskac. Chciatabym réwniez podkresli¢, ze polscy Zotnierze
zachowali sie podczas tej ewakuacji nadzwyczajnie. Sytuacja byla dramatyczna: na
jedynym lotnisku w Kabulu, z ktérego prowadzono ewakuacje, otwarta byta tylko
jedna brama. To wtasnie przed nig ttoczyto sie tysigce ludzi desperacko poszukuja-
cych ucieczki. Zotnierze koalicji z kilku krajow pilnowali tej bramy. Mieli przy sobie
listy ewakuacyjne i czekali, az ludzie sie do nich zglosza. Polscy Zolnierze brali listy
i wechodzili w thum, aby znaleZ¢ te osoby. Wiem o tym od naszych ewakuowanych
sedzi. Robili to z narazeniem zycia, w warunkach, w ktérych w kazdej chwili mogto
dojé¢ do ataku terrorystycznego, dziatajac tuz pod okiem uzbrojonych po zeby tali-
béw, ktérzy juz kontrowali teren wokot lotniska. Pomyst, by poméc wydostaé z Afga-
nistanu sedzie i ich rodziny nie miatby najmniejszych szans powodzenia, gdyby nie
fakt, ze w ministerstwie dwczesnego, prawicowego rzadu, ustyszatam: ,,Prosze dziatac,
pomozemy”. Rzadu, ktéry — dodajmy — miat mocno na bakier z prawami kobiet oraz
byt, eufemistycznie ujmujac, skonfliktowany ze Srodowiskiem sedziowskim w Polsce.

Ile 0s6b udalo sie wywiez¢é?
Do samej Polski przyleciato okoto 75 oséb. Lacznie IAW] udato sie ewakuowac oko-
lo 250-270 kobiet, plus ich rodziny. Byly to nie tylko sedzie, ale tez osoby pracu-
jace w mediach, prokuraturze, aktywisci dziatajacy na rzecz praw cziowieka. Ludzie
tworzacy szeroko rozumiane spoteczeristwo obywatelskie. Co wazne, wsréd urato-
wanych znalazla sie takze wspomniana Anisa Rasouli, najbardziej znana afganska
sedzia na $wiecie. Nie chodzgc w szczegdty, sedzie Anise i jej rodzine uratowano
w specjalnej akcji, na objecie ich tymi dziataniami odrebng zgode wydat minister
Dworczyk. Byta pionierka nie tylko w swojej grupie zawodowej, gdzie przecierata
szlaki, ale réwniez w walce o prawa i miejsce kobiet w afganskim spoteczenstwie.
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Jeszcze zanim do wiadzy doszli talibowie, Anisa jezdzita po $wiecie, spotykajac sie
z wielkimi nazwiskami $wiata polityki, m.in. z Hillary Clinton. Sedzia Anisa to symbol
wszystkiego, czego talibowie nienawidzg i czym gardzg — jest wyksztalcong, nie-
zalezng kobieta, reprezentujaca postepowe wartosci. Jej nazwisko, znane w catym
Afganistanie, stanowito powod do dumy, ale takze obiekt nienawici talibéw. Ura-
towanie jej wraz z rodzing byto kluczowe, poniewaz dla taliboéw jej ,znikniecie w ta-
jemniczych okoliczno$ciach” bytoby niezwykle wygodne. Rasouli uosabia odwage
i walke o wolno$¢, bedac absolutnym symbolem nadziei dla afganskich kobiet.

Rozpoczat sie kolejny etap pracy.
Do zrobienia byto mnéstwo rzeczy, sama ewakuacja byta tylko pierwszym krokiem.
Od momentu, gdy ewakuowani wylagdowali, zajeliSmy sie wsparciem prawnym w ich
postepowaniach azylowych. ZajeliSmy sie réwniez zapewnieniem wszelkiej innej, po-
trzebnej pomocy. Do$¢ szybko udato sie pozyska¢ wizy humanitarne dla 30 oséb. To
duzo, zwtaszcza jesli poréwnac, co w tym samym czasie robity Stany Zjednoczone
czy Wielka Brytania.

Jak zareagowato polskie sSrodowisko prawnicze?
Po ewakuacji grono oséb zaangazowanych w pomoc afganskim sedziom bardzo sie
powiekszyto. ZnaleZli si¢ w nim warszawscy prawnicy, petnomocnicy, radcy prawni,
adwokaci. Zorganizowali$my sie poczta pantoflowa, w gronie szeroko rozumianego
Srodowiska warszawskich kancelarii . Zaréwno tych duzych, miedzynarodowych, jak
i mniejszych. Kolejne osoby dowiadywaty sie o akcji i pisaty, ze chcg poméc. Poczu-
tam, ze mamy jako Srodowisko wielka empatie. Wszystkim zalezato, zeby poméc
jak najwiekszej grupie ludzi. W szczegélno$ci, chciatabym wymieni¢ tu adw. Agate
Kalembe, adw. Ewe Rutkowska oraz dziekana Warszawskiej Okregowej Rady Adwo-
kackiej Mikotaja Pietrzaka.

Na czym polegato to zaangazowanie i co bylo w tamtym czasie najistotniejsze?
Pierwsze tygodnie wszyscy ewakuowani spedzili w Radomiu, gdzie w catosci przezna-
czono na ich potrzeby jeden hotel. Warto podkreslic, ze ,nasza” grupa sedzi oraz ich ro-
dzin nie byta jedyng ewakuowang przez Polske. Lacznie, w ramach misji ewakuacyjnej,
Afganistan opuscito okoto tysiaca obywateli tego kraju. Wsréd nich znajdywali si¢ m.in.
wspotpracownicy NATO i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Ewakuowane
sedzie, na naszg prosbe, zostaly oddzielone od tej grupy — widzieliSmy, ze czujg sie
bardzo niepewnie, sa w szoku. CzuliSmy sie odpowiedzialni za nie i za ich bliskich. Po-
czatkowo zaskoczyto mnie, ze umieszczono je w Radomiu, a nie np. Warszawie. Szybko
okazalo sie, ze trafily w najlepsze miejsce, jakie mozna bylto sobie wyobrazi¢. Bardzo
ciepto przywitata je kierowniczka hotelu, a cata obstuga byta niezwykle pomocna
i serdeczna. Aby zapewni¢ im poczucie bezpieczenstwa, przed hotelem postanowio-
no radiow6z oddelegowany przez lokalnego komendanta policji. Wydawato mi sie to
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niekonieczne, aczkolwiek sedzie tkwity w stresie i leku przed atakiem terrorystycznym
jeszcze po przylocie do Polski. Zmiana diety i Srodowiska, stres i emocje spowodo-
waly, ze wielu Afganczykéw zaczelo wkrétce chorowaé. Radiowdz kursowat wiec do
szpitala, by poméc tym, ktdrzy potrzebowali pilnej opieki medycznej. W rozmowach
z ewakuowanymi Radom byt czesto wspominany jako miejsce, gdzie po raz pierwszy
poczuli sie bezpiecznie, gdzie poczuli, ze sg przyjeci przez nasze panstwo. To bylo
bardzo budujace, zwtaszcza biorgc pod uwage caty dwczesny kontekst tych wydarzen.

Co jeszcze bylo dla nich wazne?
Istotne bylo to, ze tworzyli grupe i wspdlnie dzielili to nietatwe doswiadczenie. Nie
ukrywam, ze byliSmy przekonani, ze wkrétce wyjada na Zachéd: do USA, Wiel-
kiej Brytanii, Niemiec czy Kanady. Wydawato sie, ze tam jest dla nich naturalna
przestrzen do kontynuowania ich karier zawodowych. Okazato sie jednak, ze cze-
ka ich — i nas — trudne zderzenie z maching biurokratyczna tych krajéw. Nawet
rodzina Anaisy Rasouli, znana osobi$cie wladzom amerykariskim, musiata czeka¢
na mozliwo$¢ wyjazdu z Polski do Stanéw az dwa lata. Ta sytuacja pokazata, jak
skomplikowany i czasochtonny jest proces osiedlenia sie w krajach zachodnich,
nawet dla oséb o tak wyjatkowym statusie i zawodowym dorobku. Procedury
azylowe w tych krajach trwaja o wiele dtuzej niz w Polsce. Prébowali$my je przy-
spieszy¢ na rozne sposoby, m.in. cze$¢ z nich przenie$¢ do Niemiec. To wydawato
sie rozsagdnym rozwigzaniem, poniewaz niektére osoby miaty tam bliskich, a takze
istnialy ku temu przestanki prawne. WypetnialiSmy niezbedne dokumenty, na-
wigzujac kontakt z ré6znymi urzedami, w tym z polskim Urzedem do Spraw Cu-
dzoziemcoéw, ktéry okazat sie niezwykle pomocny. Niestety, nasze starania czesto
konczyty sie na zachodniej biurokracji, przez ktéra nie byliSmy w stanie sie przebic.
To jednak nie wszystko. Od jednego z zachodnich koalicjantéw, do ktérego zwro-
ciliSmy sie o pomoc jeszcze w trakcie trwania ewakuacji, do dzi$ nie otrzymali$my
odpowiedzi na list z prosbg o pomoc. Paradoksalnie, z relacji prasowych dowiedzie-
liSmy sie, ze koalicjant ten zdotat za to wywiez¢ do swojego kraju... afganskie wino.
Ta sytuacja byta dla nas nie tylko rozczarowujaca, ale i symboliczna. Pokazata, jakie
priorytety przyjeto w obliczu dramatu ludzi, ktérzy walczyli o zycie.

Mamy zatem taka sytuacje: po ogromnej mobilizacji do naszego kraju trafia grupa, ktorej

czas pobytu w Polsce zakladacie, liczac w miesiacach, a rozciaga sie on na lata.
Z Rumunii, Grecji, Turcji, czyli krajéw, do ktérych réwniez finalnie trafita cze$¢ ewa-
kuowanych afganskich kobiet sedzi, dochodzity do nas informacje, ze warunki ich
zycia pozostawiaty wiele do zyczenia. Te, ktére zostaty ewakuowane do Polski, miaty
o wiele wigcej szczescia, otrzymaty bezpieczne miejsce do zycia, a takze niezbedne
wsparcie materialne i psychologiczne. To ostatnie byto kluczowe, zwazywszy na ich
traumatyczne do$wiadczenia, przy czym wszystko to wymagato organizacji. Nalezy
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tez pamietac, ze ewakuowani mieli niewiele wigcej niz to, co na sobie, uciekali tylko
z podrecznymi plecakami. MusieliSmy zacza¢ wiasciwie od zera: zorganizowac zbior-
ki, zakupy, badania lekarskie, wsparcie psychologiczne, wspomniane przeze mnie
dziatania prawne itd. W te dziatania bardzo aktywnie wigczyli si¢ polscy sedziowie
ze stowarzyszenia ,Justitia”.

Co dzialo sie potem?
Do konca 2021 roku nasze dziatania miaty charakter improwizowny, ale po kilku
miesigcach stalo sie jasne, ze Afganczycy zostang w Polsce na dtuzej. Kluczowg
role odegrata wowczas Kancelaria Premiera Rady Ministréw, ktéra na rok przejeta
utrzymanie ewakuowanych oséb. To wsparcie pozwolito nie tylko na zapewnienie
stabilnych warunkéw zycia, ale takze na nawiazanie wspétpracy z organizacjami ta-
kimi jak Polskie Forum Migracyjne, ktére zajeto sie biezgcym zarzadzaniem sytuacja
ewakuowanych. Bezcenne okazato sie zaangazowanie szefowej PFM — Agnieszki
Kosowicz oraz koordynatorki z ramienia tej organizacji, Aleksandry Osko.. Bez tego
partnerstwa nie bylibySmy w stanie sprostac skali wyzwar, jakie przed nami stanety.
Dzieki $rodkom z KPRM mozna byto wynaja¢ mieszkania i pomaga¢ stopniowo
wyprowadzac¢ sie ewakuowanym z hotelu. Do tych ponad 70 oséb, ktére mieli-
$my pod opiekga, doszly kolejne, ktére przyjechaty tu dzieki wizom humanitarnym.
W pewnym momencie byta to ponad setka ludzi.

Setka wyzwan.
Wszystkich, jakie mozna sobie wyobrazi¢, jesli weZzmiemy pod uwage grupe cudzo-
ziemcow wyrwanych nagle z wlasnego kraju i kregu kulturowego. Z jednej strony
mieliSmy nadzieje, ze przynajmniej cze$¢ z nich szybko wyjedzie do krajow, ktére
byty lepiej przygotowane na ich przyjecie, z drugiej — pomagaliémy im wdraza¢
sie w nasze spoteczeristwo. Docierato do nas, ze wielu z nich pozostanie w Polsce
na dtuzej. WidzieliSmy, ze jest im trudno. Ci ludzie, wczesniej zajmujgcy wysokie
stanowiska zawodowe, sedziowie, prokuratorzy, dziatacze spoteczni, musieli nagle
skonfrontowac sie z sytuacja, w ktorej ich dodwiadczenie i pozycja zawodowa prze-
staty mie¢ znaczenie. W Polsce byli anonimowi, a ich kwalifikacje nie znajdowaty
odzwierciedlenia na rynku pracy. Musieli zrozumie¢, Ze nie sg tu tylko na chwile, jak
sie wszystkim nam wydawato, tylko Ze powinni uczy¢ sie nowego i trudnego jezyka
oraz pdjs$¢ do pracy ponizej ich wcze$niejszego statusu i kompetencji. Wsparcie
od panstwa nie mogto przeciez trwa¢ wiecznie. Z tych powodéw priorytetem byto
przygotowanie ich do zycia w nowych realiach, w ktérych mogli na nowo odnalez¢é
sens swojej pracy i tozsamosci. To byta walka nie tylko o ich codzienng egzystencje,
ale takze o zachowanie godno$ci i nadziei na przyszto$¢. PomagaliSmy w organi-
zowaniu kurséw jezykowych i zawodowych. Prébowali$my tez znalez¢ sposéb na
wykorzystanie ich wiedzy i do§wiadczenia w nowych warunkach — czy to poprzez
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projekty zwigzane z prawem czy dziatalnocia spoteczna. Nie byto dla nich oczywi-
stego miejsca na rynku pracy, a praca — ich tozsamo$¢ jako ludzi reprezentujgcych
prawo — byla niezwykle wazna. Musieliémy zadbac tez o ten aspekt.

Udalo sie?
W réznym stopniu. Losy ewakuowanych potoczyly sie bardzo réznie. Ci, ktérzy
zostali w Polsce, znaleZli sposob na przetrwanie, cho¢ nie zawsze w zawodach
odpowiadajacych ich wczesniejszej pozycji czy kwalifikacjom. Otwarcie restaura-
cji, sprzedaz oliwek na bazarach, praca w marketach to zajecia, ktére pozwolity im
sie utrzymac, cho¢ z pewnoscig nie byly spetnieniem ambicji. Sa tez inne historie.
Przyktadowo, byly prokurator w jednym z bankéw jest specjalista od zapobiegania
praniu brudnych pieniedzy, a byty menadzer wspétpracuje z miedzynarodowg firmg
rekrutujacg pracownikéw na catym Swiecie. Sg tez tacy, ktérym idzie gorzej, nie
moga podnies¢ sie po tym, co si¢ wydarzyto. Sg takze historie sukcesu zagranica —
na przyktad sedzi, ktére wyjechaty do USA na stypendia, jak Anisa Rasouli i Tayeba
Parsa, gdzie zaczynaja budowac¢ swoje zycie na nowo. To dowéd na to, ze przy od-
powiednim wsparciu mozna odnaleZ¢ sie nawet w zupetnie nowych realiach, cho¢
wymaga to czasu, sity i determinacji. Z kolei cze$¢ oséb, ktéra finalnie wyjechata do
Niemiec, wciaz jest w procedurach azylowych. To kolejny przyktad na to, jak skom-
plikowany i czasochtonny moze by¢ proces uzyskania stabilizacji w nowym kraju.

Cos jeszcze — oprocz doraznej pomocy i wsparcia psychologicznego, pozwalato im odzy-

skac poczucie réownowagi w tej trudnej sytuacji?
Niezwykle waznym elementem wsparcia, gestem solidarnosci i uznania dla ich po-

$wiecenia, byly spotkania z polskimi sedziami. Organizowata je sedzia Urszula Z6ttak
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ze stowarzyszenia ,lustitia”. Grupe sedziéw zaprosit do siebie réwniez Sad Najwyzszy,
na specjalnej konferencji spotkata sie z nig Pierwsza Prezes Sadu Najwyzszego pani
Matgorzata Manowska. Odbyto sie tez spotkanie w KPRM z ministrem Marcinem
Przydaczem. W obliczu utraty wszystkiego — kraju, zawodowej pozycji, a czesto takze
poczucia bezpieczenistwa — mozliwo$¢ spotkania sie z polskimi sedziami i wladzami
miato dla nich wielkie znaczenie i byto duzym przezyciem. Ich praca i wartosci, kto-
rym si¢ po$wiecity, zostaly docenione; otrzymaty tez potwierdzenie, ze ich historia
ma znaczenie i nie zostanie zapomniana. Afganki, ktére poswiecity zycie, by wal-
czy¢ o rzady prawa i prawa swoich obywateli, teraz miaty za sobg koszmar ucieczki
i wciaz strach o bliskich, ktérzy zostali. Mysle, ze dzieki tym spotkaniom poczuty sie
wzmocnione. Ten gest solidarnosci to przyktad, jak wazne jest wspieranie ludzi nie
tylko poprzez pomoc materialna, ale takze przez okazanie szacunku i zrozumienia dla
walki i wartosci, jakie reprezentuja. To sa osoby, ktére maja ogromne do$wiadczenie
zawodowe. Nawet jesli nie wrocityby do swoich pierwotnych profesji, to mogtyby
z powodzeniem pracowac na uczelniach catego $wiata, w organizacjach pozarzado-
wych i niosacych pomoc humanitarng. Tak wyobrazaliSmy sobie ich przyszto$é: my
zapewnimy im podstawowe potrzeby i chwile oddechu po ewakuacji, a za chwile
otworzg sie przed nimi drzwi zachodnich uniwersytetéw, instytucji i organizacji. Rze-
czywisto$¢, méwigc delikatnie, nas rozczarowata. Zadziatato za to co$ innego — cos,
co zawiera sie w stowie ,community”. Spotecznos¢.

Co doktadnie sie¢ wydarzylo?
W pierwszej kolejno$ci zadziatato panstwo — poprzez pomoc materialng, ale
i olbrzymie zaangazowanie i zyczliwo$¢ urzednikéw. Zadziatali ludzie — najpierw
z porywu serca, potem w sposob bardziej zorganizowany. Zadziatata rowniez so-
lidarno$¢ zawodowa — fakt, ze sedzie trafity do nas jako jedno zwarte Srodowisko,
a nie jako rozproszone jednostki. Nasza historia pokazata jak wazny jest wspolny
mianownik zawodowy — dzieki niemu tatwiej znaleZ¢ punkty styczne i na nich bu-
dowac¢ wsparcie i zaufanie. Zadzialato takze to, ze potaczyliSmy sity, mimo réznic
Swiatopogladowych czy politycznych. Na wlasne oczy zobaczytam, ze jest to moz-
liwe. MusieliSmy wtozy¢ naprawde duzo codziennej, organicznej pracy, zeby przy
wsparciu réznych podmiotéw ta grupa nie zawista na state w prézni. Tak, jak wspo-
minatam, nie byliSmy gotowi na jej przyjecie — wszystkie rozwiazania rodzity sie
na biezaco, niemniej nikomu zaangazowanemu w niesienie tej pomocy nie mozna
odmoéwi¢ po$wiecenia.

Czy bylo cos, co mogtoby poméc?
Zrozumiatam, ze w Polsce bardzo brakuje odpowiednich narzedzi do tego, by tych
ludzi jak najszybciej zintegrowac. To mogg by¢ $wietni obywatele, ale pafistwo musi
im stworzy¢ warunki i zapewni¢ wigcej narzedzi niz uchodzcom z naszego kregu
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kulturowego. Przykladem moga by¢ asystenci miedzykulturowi, ktérzy pomagaja
w przetamywaniu barier komunikacyjnych i kulturowych. To rozwiazanie, ktére
organizacje pozarzagdowe juz rozpoznaly i przetestowaty. Rozumiem oczywiscie
ograniczenia budzetowe i wyzwania wigzace sie z takim procesem, niemniej jestem
przekonana, ze mozemy ksztattowa¢ w madry sposéb polska polityke migracyjna.
Z naszej rozmowy wybrzmiewa wiele optymizmu.

Po tym do$wiadczeniu mam poczucie, ze jesteSmy mniej podzieleni niz chcieliby
tego politycy i media. Zobaczytam, czym moze by¢ spoteczenstwo obywatelskie

wspierane we wiasciwy sposob przez panstwo. [ ze ma ono najgtebszy sens wtedy,
gdy nie powstaje w bankach, ale ponad nimi. Zza réznych stron politycznej baryka-
dy wytaniaja sie Sciezki, ktére moga sie ze sobg przecinac i zmienia¢ $wiat na lepsze.
Niezaleznie od wszystkich trudnosci dotyczacych adaptacji, kobiety z ,naszej grupy”
nie s3 dzi$ ofiarami postepujacej i strasznej dyskryminacji w Afganistanie, a dziew-
czynki moga chodzi¢ do szkét — co juz samo w sobie jest wielkim zwyciestwem.



Gminny system wsparcia

Z Kama Bykowska koordynatorkg punktu pomocy humanitarnej w Izabelinie
oraz Dorotg Zmarzlak, wéjt gminy Izabelin w czasie kryzysu humanitarnego,
rozmawia Agnieszka Kosowicz
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Po agresji Rosji w Ukrainie Izabelin zbudowat lokalny kompleksowy system wsparcia. Jak

to sie zaczelo?
Po pierwsze izabelinscy harcerze szybko zorganizowali wsparcie dla ukrainskich
harcerzy, zaprzyjaznionych juz wcze$niej. ZaczeliSmy wspélnie przygotowywac po-
moc, ktérg wysytaliSmy za wschodnig granice. Przyjechaty tez do nas rodziny har-
cerzy. Po drugie zakonnice ze Zgromadzenia Sidstr Franciszkanek, ktore prowadzg
Towarzystwo Opieki nad Ociemniatymi w Laskach, maja siostrzany osrodek w Zyto-
mierzu. Dzieci niewidome trafialy do gminy Izabelin, bo tu miaty specjalistyczng po-
moc. Najpierw przyjezdzaty do nas same matki z dzie¢mi, potem dojezdzali niektérzy
ojcowie — jako rodzice dziecka z niepetnosprawnoscig mogli wyjecha¢ do Polski. Po
trzecie wreszcie, mieszkancy Izabelina jezdzili na granice albo potem na Dworzec
Wschodni i przywozili do gminy osoby, ktérym mogli i chcieli poméc. Przyjezdzaty
tez do Izabelina rodziny osob, ktére wczesniej byty zwigzane z gming, np. mezczyzn
zatrudnionych w firmie budowlanej albo pan sprzatajgcych domy. Dziatata poczta
pantoflowa — przyjezdzat znajomy znajomego, kto$ komus polecit Izabelin w sasied-
niej gminie lub w Warszawie, gdy w innych miejscach pomoc juz sie konczyta.

WidzieliScie jakie$ roznice w funkcjonowaniu tych grup?
Osoby, ktore trafiaty tu przypadkiem, wyjezdzaty wezesniej. Wigkszo$¢ oséb, ktére
przyjechaty prosto z granicy lub z Dworca Wschodniego, wyjechaty do$¢ szybko.
Cze$¢ wrdcita do domoéw, gdy juz byto to mozliwe, a cze$¢ pojechata dalej na Za-
chod. Natomist rodziny z niewidomymi dzie¢mi mieszkaja w gminie do tej pory.
Takze te, ktére wczes$niej miaty tu kontakty.

Izabelin nie ma ani bazy hotelowej, ani noclegowej — tu uchodzcy faktycznie mieszkali

u ludzi w domach. Jak to wygladato?
Wazna byla decyzja pani wojt Doroty Zmarzlak, zeby powstata baza mieszkancow,
ktorzy oferowali uchodzcom goscine i takich, ktérzy byli do tego chetni. Gdy do
gminy trafiali nowi przyjezdni, kontaktowatam sie z osobami, ktére zadeklarowaty
che¢ przyjecia uchodZcéw i faczytam jednych z drugimi. Gmina nie ma wlasciwie
zasoboéw komunalnych, uchodZcy mieszkali u naszych mieszkancéw. W zasobach
gminnych, takze w osrodku dla niewidomych, mieszkato zaledwie kilka rodzin.
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System pomocy bardzo szybko sie rozbudowatl. Jak wygladal proces koordynacji dziatan
w gminie?
Na poczatku wiele os6b wiaczato sie spontanicznie: jezdzili po ludzi na dworce, na
granice i oferowali, co mieli. Koordynacja tych dziatan byta inicjatywa pani wojt, kt6-
ra postarata sie, zeby w Izabelinie powstat system. Najpierw odpowiedzialna byta
za to Ania Raczyniska, ktéra zajmuje si¢ wsparciem kobiet i miata duzo uwaznosci
na potrzeby uchodZcéw — to przeciez byly matki z dzie¢mi. A potem ja. Gdy dzisiaj
wspominam tamten czas, to mysle, ze w sumie wiekszo$¢ czasu chodzitam i Zebratam.
Na czym pomoc polegata w praktyce?
Najpierw powstat ,sklepik” — takie ,mydto i powidto” — w ktérym ludzie mogli do-
sta¢ artykuly spozywcze, higieniczne, rozne rzeczy pierwszej potrzeby, takze ubra-
nia. Potem rozdzieliliSmy go: powstata wymienialnia w Willi Europa, w ktérej mozna
byto wzia¢ lub zostawic¢ dla kogo$ ubrania, zabawki, przedmioty do domu, a artyku-

ty spozywcze byly rozdawane w innym miejscu. Sytuacja zmieniata si¢ dynamicznie,
wlasciwie codziennie pojawialy sie nowe potrzeby, na ktére stopniowo szukaliémy
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odpowiedzi. Na poczatku chodzito o dach nad glowa, a pdZniej o adaptacje w naszej
rzeczywisto$ci. Do$¢ szybko uruchomilismy lekcje polskiego dla dzieci i dla doro-
stych, organizowaliémy rézne spotkania, porady prawne i psychologiczne. W ciagu
kilku miesiecy dzieci poszty do lokalnej szkoty. Powstato tez mini-przedszkole.

Od samego poczatku kobiety z Ukrainy szukaly mozliwosci pracy — pamietam pieczenie

bab albo lepienie pierogow.
Tak, kobiety potrzebowaty zajecia, ale tez opiekowaty sie dzie¢mi, niektére nie mo-
gly przez to p6js$¢ do pracy. Kazda miata jakie§ umiejetnosci albo cho¢by checi do
pracy, ktére mogly pomdc w zarobkowaniu. Z czasem zaczeliSmy wiec zbierac infor-
macje: uchodzcy méwili nam o swoich kompetencjach, a gdy dzwonili pracodawcy,
oferujac prace, mogliSmy lepiej ich ze sobg taczy¢. Tym sposobem ludzie znajdowali
prace na miejscu: w kawiarni, firmie ogrodniczej, magazynie, firmie budowlanej; byt
czas, gdy byl tez popyt na krawcowe. Pamietam takze moment, gdy starsze panie
z Ukrainy dostaly druty i welne. Niektére z nich sie poptakaty: bardzo chciaty co$
robi¢, by¢ uzyteczne, jako$ sie odwdzieczy¢.

Kilka os6b bardzo szybko znalazlo prace w gminie, bo méwity po polsku.
Jedna osoba zostata zatrudniona przez gmine i dzieki temu mogli$émy tatwo sie
porozumiewac. W grupie znalazla si¢ tez méwigca po polsku pielegniarka — mo-
gla ttumaczy¢ w osrodku zdrowia, co byto bardzo pomocne. Inna osoba z Ukrainy
uczyta dzieci polskiego.

Ta aktywizacja i che¢ samopomocy kobiet z Ukrainy od poczatku byly w gminie widoczne.

Kto z polskich mieszkancéw angazowatl sie w pomoc?
Ludzie po prostu przychodzili spyta¢, jak pomdc, i zostawali. Bardzo wiele oséb
dzwonito do gminy, pytajac, co moga zrobi¢. Powstata grupa, ktéra zaangazowata

Zbyt trudne

Zarowno w Izabelinie jak wielu innych miejscowosciach, goszczenie uchodzcow czasem okazywato
sie dla mieszkancow zbyt obcigzajgce i obiektywnie za trudne. Szczegolnie obcigzajgce sytuacje
dotyczyty 0sob chorych psychicznie, wymagajgcych opieki medycznej (lezgcych, z niepetnos-
prawnosciami, ciezkimi chorobami), takze oséb z chorobg alkoholowa. Oferowanie gosciny w domu
byto trudne, gdy uchodzczyni (zwykle matka z dzie¢mi) przezywata zatamanie nerwowe lub
depresje - gospodarze mieli dylematy, na ile przejg¢ wowczas opiekg nad dzie¢mi. Potrzeby osob
uchodzczych w takich przypadkach czasami przekraczaty mozliwosci indywidualnych gospodarzy.
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sie na dluzej. Pomagaly ,seniority” — panie z Klubu Seniora — ktére miaty dyzury
w ,sklepiku”, harcerze, szkolni wolontariusze, strazacy, osoby dziatajgce przy para-
fialnej Fundacji im. ks. Aleksandra Fedorowicza ,Przyjaciele Alego”.
Wartosciowe w szukaniu pomocy byty dla nas media spotecznosciowe. Szybko

powstaty grupy na FB, gdzie pisaliémy o potrzebach albo dzieliliSmy sie informacja-
mi. Bywalo tez, ze mieszkancy, drobni przedsigbiorcy z gminy, ale tez zwykli miesz-
kancy dzwonili, pytajac: ,,co potrzebne, bo jade wtasnie na zakupy?”. Za godzine,
dwie, mieliémy dostawe potrzebnych rzeczy.

Rozdawanie réznych rzeczy uchodzcom budzilo w gminie mieszane uczucia...
Tak, wszedzie ludzie sg w ré6zni. Tak samo jak my tutaj. Faktycznie, niektérzy
brali wiecej niz byto to konieczne, co budzilo emocje. Podobnie jak drogie sa-
mochody, ktérymi przyjezdzali — po tym wida¢ byto, ze w pierwszej kolejnosci
przybyli do Polski ludzie zamozni. Ale mieliSmy tez takich, ktérzy patrzyli, jak
ich dom rozbija bomba. Przybyli tu dostownie w jednym ubraniu, nie mieli nic.
Byli tacy, ktérzy chomikowali otrzymywane dary, nawet w nadmiarze. Ale byli tez
tacy, ktérzy wysytali je na Ukraing. W pewnym momencie uzgadnialiSmy nawet, ze
skompletujemy do Ukrainy potrzebne paczki, przy czym nadal wspieraliémy harce-
rzy w dostawach pomocy za wschodnig granice.

Kiedy pomoc zaczela sie konczy¢?
Po pewnym czasie, gdy uchodZcy zaczeli podejmowac prace, pomoc — w takim wy-
miarze jak wcze$niej — nie byla juz potrzebna. Polacy tez przestali by¢ na nig otwarci.
Oczekiwano, ze skoro ludzie pracujg, powinni sami o siebie zadba¢. Gotowos¢ do
goszczenia uchodZcéw we wtasnych mieszkaniach wyczerpata sie po okoto dwéch
latach, szczego6lnie gdy rzad wycofat doptaty. Ludzie zwyczajnie mieli juz dos¢.

Nastroje wokol uchodzcéw w spoteczenstwie sa, powiedzmy to delikatnie, mieszane. Czy

z powodu Twojej pracy spotykatas sie w gminie z jakimis$ protestami?

Co ludzie powiedzg

Wiosna 2022 roku byta czasem, gdy ogromna liczba Polakow goscita ukranskie rodziny
w swoich domach. Wytworzyta sie wrecz swoista presja spoteczna - ludzie publikowali zdjecia
ze ,swoimi” uchodzcami na FB. W rezultacie niektorzy otwierali czasem drzwi swoich doméw
kierujac sie niewtasciwg motywacja. Bywato, ze goszczenie okazywato sie wtedy katastrofa,
a goscie nagle zostawali bez pomocy.
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Z protestami nie, z komentarzami tak. Ale moja odpowiedZ zawsze byta jedna: ,nie
chcesz — nie pomagaj”. To ciekawe, ze duza czes¢ z tych, ktérzy sie nie angazowali,
to byly osoby wierzace i praktykujace. Mowili: ,My tez nie mamy, tez potrzebujemy”.
Ludzie dzialajacy jako wolontariusze to w duzej mierze osoby zdystansowane od
Kosciota. Jednoczes$nie, blisko wspotpracowali$my z katolicka Fundacja ,Przyjaciele
Alego”. W kawiarence Fundacji zbieraliémy ubrania i inne potrzebne artykuty. Odbie-
raliSmy tez przesytki daréw od Caritasu.

Co Twoim zdaniem w Izabelinie udato si¢ nam szczegélnie?
Dali$my rade jako gmina. Dla mnie wazne bylo to, Ze pani wojt trzymata reke na pul-
sie, caty czas na biezaco monitorujac sytuacje. MieliSmy warunki do wspétpracy, in-
stytucje pomagaty sobie wzajemnie, byt przeptyw wiedzy, rozwigzywaliémy problemy
razem. ByliSmy w statym kontakcie z réznymi grupami pomocowymi. KorzystaliSmy
ze wsparcia sgsiednich gmin i z nimi tez sie dzieliliSmy.

Styszatam od ludzi, ktérzy goscili uchodzcéw, ze dla nich wazne byto to, Ze pomoc
byta gminna, nie tylko ich — indywidualna. Czuli si¢ bezpieczniej przez to, ze gmina
wie, kogo goszczg w domach. Wiedzieli, ze mogg zadzwonic, jesli czego$ potrzebuja.
Ludzie mieli poczucie, ze uczestnicza w wiekszym, skoordynowanym przedsigwzieciu.
Kazdy doktadat, co miat — jedna firma mrozone pierogi, inna kremy czy szampony,
albo strazacy — transport. Tak powstat gminny system wsparcia.
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Cos dobrego z siebie da¢

W Izabelinie (podobnie do wielu innych miejscowosciach w Polsce) mieszkancy nie tylko przy-
jmowali uchodzcow z Ukrainy w swoich domach, ale tez angazowali sig w pomoc dla samej Ukrainy.
Izabelinska Fundacja im. Ksigdza Aleksandra Fedorowicza ,Przyjaciele Alego” wspolnie z druzyng
harcerskg z Nowego Dworu Mazowieckiego systematycznie organizowaty takg pomoc.

Pierwsza zbidrka na lokalnym ryneczku miata miejsce 26 lutego - mowi Krzysztof
Charchuta, prezes Fundacji ,Przyjaciele Alego”. - Wspdlnie z harcerzami wyposazylismy
od tego czasu pigc karetek pogotowia, ktore wystaliSmy do Ukrainy. Wysytali$my do
Ukrainy wiele paczek srodkow medycznych, dwa czy trzy agregaty pragdotworcze, pon-
ad 20 specjalistycznych staz medycznych ratujgcych zycie, ponad 110 workow z rézny-

mirzeczami.

Harcmistrz Jacek Smura wspotpracujacy z Fundacjg w transporcie pomocy do Ukrainy zainic-
jowat tez przyjazdy do Polski ukrainskich harcerzy. ,Przyjaciele Alego” wspierali harcerzy w or-
ganizacji dwoch dwutygodniowych obozow dla grup okoto 20 skautow z Dnipro.

Ciagle sig narzeka, ze mtodziez siedzi caty czas w komorkach. My widzieli$my, ze czgs¢
mtodziezy i ich rodzicow to ludzie otwarci na rozwoj, wzajemna wspotprace - mowi
Charchuta. - Sa ludzie chetni do pomocy. Harcerze na przyktad wymyslili festiwal pol-
sko-ukrainski. Harcerze dzielili sig¢ opowiesciami o swojej kulturze, historii, poznawali
sie. To pomaga odczarowac resentymenty, ktorych wiele przeciez mamy we wtasnych

rodzinach.

Lata 20222023 - to byt czas spotecznego poruszenia na widok tego, ze komus jest Zle, ludzmi

kierowat odruch serca.Teraz w pomoc angazujg sie ci, ktory wczesniej mieli z uchodzcami relacje.

Co pomaga w mobilizowaniu ludzi w lokalnej spotecznosci? Zdaniem Krzysztofa Charchuty
pomocne sg konkretne ramy i struktura pomocy: zbiorki na konkretny cel, do konkretnego mie-
jsca, rozwigzanie konkretnych probleméw. Zeby spoteczna energia byta dobrze wykorzystana,
potrzebna jest struktura, poczucie wspolnego celu.

Co mobilizuje samego Charchute?

Wspotodczuwam w réznych niedolach z ludzmi. Pomagam, poniewaz moge pomoc.
Wiara chrzescijanska jest elementem, ktory dla mnie jest wazny. Gdy jest ktos blisko
i w potrzebie - mozna namacalnie i w konkretach zrobi¢ cos$ dobrego. W ktéryms mo-

mencie Zycia trzeba cos tez dawac z siebie.



Z Dorota Zmarzlak, wéjtem gminy Izabelin w latach 2018-2024
rozmawia Agnieszka Kosowicz

Osoby zaangazowane w pomoc humanitarng dla uchodzcéw z Ukrainy w Izabelinie mowia,
ze bez Ciebie nic by sie nie wydarzyto.
Nic by sie nie wydarzyto, gdyby nie byto ludzi. W Izabelinie tak jak wszedzie wszyst-
ko zaczeto si¢ oddolnie: mieszkancy zaczeli spontanicznie przywozi¢ ludzi — z gra-
nicy, z dworcéw w Warszawie. OczywiScie jako wojt masz mozliwosci i zasoby, zeby
wesprze¢ tych, ktorzy co$ robia.

Poczatkowo panowat duzy chaos. Ludzie nie wiedzieli, do kogo sie¢ maja zglo-
si¢, wiec zgtaszali sie do gminy. [ pytanie, co gmina miata z tym zrobi¢: czeka¢ na
decyzje rzadowe, czy ustysze¢ swoich mieszkancow i zaczaé ich organizowad, nie
ogladajac sie na decyzje z zewnatrz.

A u nas w Izabelinie ludzie szybko zaczeli si¢ odzywac¢: oferujac pomoc, oferu-
jac mieszkanie. Warszawa szybko stworzyta system ,,dopasowywania” rodzin gosz-
czacych do goszczonych, a my podazyliSmy tym $ladem. Zaczeto sie od zbierania
informacji, kto co ma do dania. Szybko wigczyliSmy sie w zbiorki, udostepnilismy
pomieszczenia, zorganizowaliSmy te wielkg fale pomocowa. Btyskawicznie uaktyw-
nili sie ci, ktérzy juz wezesniej dziatali w innych sprawach, jeszcze w trakcie pan-
demii, gdy organizowaliSmy wsparcie dla senioréw uwiezionych w domach. Grupa
wolontariuszy z tamtego czasu byta sercem dziatan na rzecz Ukrainy.

Ale odbieratam tez telefony typu ,zabierzcie ich ode mnie”. Byly sytuacje, gdy
kto$ w ferworze i gorgczce zaprosit osoby z Ukrainy do domu, a potem dostownie
wystawial na bruk, skad ich odbierali$my.

Bardzo wiele pomystéw zaczeto sie na ulicy — kto$ mnie spotkat i mowil: ja mam
taki a taki pomyst. Nie trzeba byto wiele, Zeby wydarzyto sie co$ dobrego. Ludzie
wcale nie chcieli tysiecy zlotych, tylko tego, zeby kto$ ich wystuchat i powiedziat,
ze majg $wietny pomyst — wtedy dostawali wiatru w zagle. Sg takie egzemplarze
ludzkie, ktére beda robi¢ wszystko z mysla o innych — bo tacy sa, ale kazdemu jest
mito, gdy sie go doceni. Mysle, ze takie uroczystosci jak Gala Wolontariatu, czy inne
sposoby uhonorowania tych, ktérzy robig co$ dla innych, byty istotnym momentem
w tej pracy. Trzeba ludzi po prostu wspierac.
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Czego zabrakto w tym spontanicznym goszczeniu? Na poziomie kraju — przyda-
loby sie panstwo. A ono przez wiele tygodni pozostato catkowicie bierne, nieobecne,
aw tym samym czasie Srodowisko samorzadowe organizowato sie... na WhatsAppie.
Na szcze$cie byliSmy juz zahartowani przez pandemie i mogliémy wesprze¢ o$rodki
najbardziej oblegane przez uchodzcéw, czyli gtownie Warszawe. Na poziomie gminy —
brakowato czasu i spokoju.

WidzieliSmy, Ze tgczenie ludzi, goszczonych i goszczacych, byto wazne. Warto
byto poswieci¢ czas, zeby zrozumie¢, kogo ludzie gotowi sg przyjac. Ale tez cho¢
troche poznac te rodzine, ktéra przyjechata. MieliSmy kilka doméw, ktére miaty
problemy zwigzane z goszczeniem uchodZcéw. Byly tez takie, ktore nie mogty zbu-
dowac relacji. Tak to jest: niekt6rzy nie powinni gosci¢ (czasem maja serce wigksze
od mieszkania, ale i tez wlasne mozliwo$ci trzeba rozsgdnie oceni¢), a niektdérzy nie
powinni by¢ goszczeni (na przyktad osoby z chorobg alkoholowg albo psychiczng).
Godci¢ nie powinien takze kto$, kto nie jest na to gotowy, albo nie ma wystarcza-
jacych zasobow, zeby poméc — bardzo trudne na przykiad jest zycie pod jednym
dachem z osobg w zatobie po stracie meza na wojnie. Takie przypadki tez sie zda-
rzaty. Dlatego proces ,matchowania”, dopasowywania do siebie rodzin byt tak wazny.
Tymczasem ludzie byli narwani, kto$ kogo$ przywiézt bez namystu, kto$ bardzo
chciat poméc. My Polacy lubimy sie zrywac, a potem trudno nam dobrna¢ do korica.
Najtrudniej byto zachowa¢ spokdj i oceni¢, czy dane osoby mogty poradzi¢ sobie
z pomocg rodzinie uchodzczej.

Przyjecie oséb z wojny, czasem z traumag, jest bardzo trudne. Gdybym miata
to robi¢ drugi raz, pewnie od razu zorganizowatabym grupy pomocowe: na przy-
klad jedne — udostepniajace mieszkania i ptacace rachunki, inne — zapewniajace
codzienne wsparcie i zajecia, jeszcze inne — dbajace o wsparcie psychologiczne.
Do rodziny, ktéra ja go$citam u siebie, przychodzita wolontariuszka, Maryla, bo ja
sama — poza dachem nad gtowa i zakupami — nie bytam juz w stanie ,da¢” go$ciom
niczego innego: ani czasu, ani uwagi. Potrzeb i spraw jest za duzo dla jednej osoby.
A przeciez ludzie brali urlopy, zeby zawiez¢ ,,swoich” uchodZcéw do lekarza, szukac¢
pracy, zatatwia¢ formalno$ci.



Nie wiem, jak mysmy
to przezyli...

Z Julig Semeniuk i Svitlang Maslii rozmawia Agnieszka Kosowicz

Julia Semeniuk pracowata w programie mieszkaniowym Ukrainiskiego Domu od poczgtku
petnoskalowej wojny w Ukrainie, Svitlana Maslii prowadzi go obecnie. Na przestrzeni niemal
trzech lat organizacja zapewnita mieszkanie ponad 15 tysigcom ludzi — tgczac potrzebujacych
z osobami oferujgcymi lokum. Julia i Svitlana opowiadaja o tym doSwiadczeniu.



Jak wygladaly poczatki waszej pracy?

J.S.:

Bardzo szybko, dostownie w ciggu kilku godzin, uruchomity$my formularz z lista, na

ktérg wpisywali sie ludzie mogacy przyjac¢ do siebie osoby z Ukrainy. Drugi formu-
larz byt dla potrzebujacych pomocy mieszkaniowej. Od lutego do maja dziataliSmy

wylacznie wolontariacko, potem zostat zatrudniony staty zesp6t, ktory w pewnym

momencie rozrést sie do 14 oséb. Jeden z wolontariuszy przygotowat nam apli-
kacje, ktéra pomagata w przyjmowaniu zgtoszen — musieliSmy szybko zbudowac

system dopasowany do naszej sytuacji, bo codziennie pod drzwiami stat thum ludzi.
Na poczatku duza trudno$¢ stanowito zarzadzanie zespotem: codziennie mieliSmy
innych wolontariuszy, ktérych trzeba byto wdrazac, szkoli¢, pomagac im sie doga-
dywac¢, odpowiada¢ na ich potrzeby, a na siebie bra¢ najtrudniejsze przypadki, zeby

sie nie wypalili i przyszli kolejnego dnia do pracy. Rano najczesciej nie wiedziatam,
z kim bede tego dnia pracowac. PézZniej, gdy mieliSmy juz staty zesp6t, sytuacja sie

ustabilizowata i byto atwiej.

Pamietam z tych pierwszych miesigcy 2022 roku, Ze zglaszaly sie do was setki, moze i ty-
siace ludzi chetnych do pomocy. Kto to byl? Kto oferowat pomoc mieszkaniowa?

J.S.:

Jesli chodzi o wolontariat, to zgtaszaty sie przede wszystkim osoby z diaspory, mi-
granci, troche mniej byto wolontariuszy z Polski. Ale jesli chodzi o hostéw (osoby
oferujgce nocleg uchodzcom) — odwrotnie. Poprzez aplikacje zgtaszali si¢ przede
wszystkim Polacy, mato byto os6b z Ukrainy, ktére tu mieszkaja. Zreszta, moim
zdaniem, taki uktad byt bardzo logiczny: taczyliSmy osoby, ktére wczesniej sie nie
znaly. Ci Ukrairicy (i cze$¢ Polakéw), ktérych rodziny, przyjaciele czy znajomi do-
tychczas mieszkali w Ukrainie, nie potrzebowali nas w roli posrednikow, zeby im
pomoc. Oferowali wsparcie bezposrednio swoim bliskim i znajomym, a nam dawali
czas i pomoc w innych sprawach.

Laczyliscie potrzebujacych z dostepnymi mieszkaniami. Jak to robilyscie? Bralyscie pod

uwage rozmiar rodziny i liczbe dostepnych miejsc? Czy byly tez dodatkowe kryteria?

J.S.:

Dostepno$¢ miejsc miata znaczenie, tzn. ile oséb dany gospodarz moze przyjac
i gdzie sie to miejsce znajduje. Ale byly tez inne aspekty: kto$ nie chciat gosci¢
dzieci albo rodzin ze zwierzetami domowymi. Czesto osoby poszukujace pomocy
mialy tez rézne szczeg6lne potrzeby: na przykiad gdy byly w trakcie leczenia onko-
logicznego, szukaliSmy miejsca blisko szpitala, z tatwym dostepem do lekarza. Byli
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tez tacy, ktorzy zglaszali, Ze moga gosci¢ osoby w spektrum autyzmu. Obie strony
mialy oczekiwania i potrzeby, staraty$my sie je godzic.

To byt taki czas, ze nie bardzo mozna bylo weryfikowac¢ rzetelnos¢ ofert.

J.S.: Bywato, ze dzwonit mezczyzna i mowit, ze mieszka sam i ze oferuje miejsce dla mtodej
kobiety. Nie wysytatySmy tam nikogo. Zreszta zdarzato sie tez, ze kobiety z Ukrainy
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S.M.:

nie korzystaly z oferty, bo sie baty. SzukatySmy odpowiednich oséb, staraty$my sie
w rozmowie dowiedzie¢ wigcej o gospodarzach, bytySmy w ciaglym kontakcie tele-
fonicznym. Najtrudniejsze byto wiasnie to, ze nie mogtySmy sprawdzi¢ warunkéw.
Pracowaty$my wtedy po kilkanascie godzin dziennie, siedem dni w tygodniu, w catej
Polsce — przed drzwiami dzien w dzien ustawiata sie kolejka ludzi, ktérzy nie mie-
li gdzie spac. Bywato, ze w Srodku nocy z dworca dzwonita pani i méwita, ze albo
jej pomozemy, albo bedzie tam spac¢. Nie bylo czasu, zeby cokolwiek weryfikowac.
Trudne sytuacje oczywiscie sie zdarzaty, ale nie byto ich duzo. Rzadko dostawaty$my
jakikolwiek ,feedback”, jesli wszystko byto jak trzeba. Czeéciej — gdy co$ byto nie
tak. MieliSmy kilka sytuacji, w ktérych gospodarze skarzyli sie, ze osoba goszczona
naduzywa alkoholu, jest w depresiji albo nie opiekuje sie dzie¢mi. Chyba raz czy dwa
zdarzyta sie kradziez. Osoby goszczone tez sie skarzyly, czasem na relacje, ale gtéwnie
na warunki pobytu. Na przyktad goszczono kogo$ w mieszkaniu w przyziemiu — dla
osoby, ktéra uciekta z Ukrainy po pobycie w schronie to byto trudne do$wiadczenie.

Niektorzy Polacy chcieli gosci¢ tylko osoby w najtrudniejszej sytuaciji, z tere-
noéw, ktére najbardziej ucierpiaty, na przyktad z Mariupola albo ze wschodu Ukrainy.
Wyjadniatam, ze przyjmowanie os6b najbardziej doSwiadczonych moze oznaczac,
ze trzeba bedzie mierzy¢ sie z ich problemami ze zdrowiem psychicznym — py-
tatam, czy gospodarze na pewno sa gotowi. Zdarzato sie, ze ludzie chcieli poméc
najbardziej potrzebujacym, ale jednocze$nie mieli oczekiwania, ze te osoby beda
sie odpowiednio zachowywac.

Albo gospodarz na wsi, do ktérego uchodZcy przyjechali samochodem. Zoba-
czyl auto i dzwoni: jak majg samochéd i telefon, to on ich nie przyjmie. Ludzie mieli
w Ukrainie samochdd. Wyjechali samochodem. Jak inaczej mieli to zrobi¢? Ale byli
Polacy, ktérzy uwazali, ze jesli uchodZcy majg samochéd, to niech sami sobie radza.

Z czasem budowato sie zaufanie i relacje. Niektorzy goszczacy przyjmowali ko-

lejno kilka, kilkanascie rodzin. Gdy go$cie wyjezdzali, zgtaszali sie sami, Ze moga
przyjac kogo$ innego. Mieliémy wtedy ,feedback” od tej poprzedniej rodziny, wie-
dzieliémy, kto jest godny zaufania. Wsréd oséb goszczgcych mieliSmy tez whadcicieli
hoteli i pensjonatéw. Z niektérymi pracujemy do tej pory.
Na poczatku pracowaliSmy na zmiany, hostéw byto bardzo duzo. Teraz prawie nikt
sie nie pojawia, ale nadal pracujemy z osobami, ktére zgtosity sie¢ w 2022 roku. Sg
tacy, ktérzy oferujg zakwaterowanie caty czas, tylko na innych zasadach. Na sa-
mym poczatku wojny byt program wsparcia hostéw przez parnstwo, ludzie korzystali
z doptat, a teraz niektérzy po prostu wynajmuja swoje mieszkania. Dlatego rozsze-
rzyliSmy dziatalno$¢: pomagamy w wynajmie i w sprawach formalnych, wspieramy
osoby z barierg jezykowa, sprawdzamy umowy. Prowadzimy tez dwa mieszkania
kryzysowe dla os6b w potrzebie.
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Co w programie mieszkaniowym byto dla was najtrudniejsze?

S.M.:

J.S.:

0s0b, ktore sie do nas zgtaszaty. , kazda trudna... Na poczatku trudno byto wystuchac

tych opowiesci. Nie mozna bylo zostawi¢ pracy w pracy — te historie ze sobg nosi-
tam, jedna, druga, trzecia. Teraz jest inaczej — filtrujemy, radzimy sobie lepiej. Wtedy
po prostu staraliSmy sie nie robic tak, zeby jedng rodzine zakwaterowac, a drugg nie,
starali$my sie codziennie gdzie$ ulokowaé¢ wszystkich.

Ale byto w tym duzo poczucia sensu. Jechatam na adrenalinie. Dla mnie najtrudniej

bylo wtedy, gdy nie nadgzaty$my pracowac. Nie moglySmy niczego zweryfikowac,
nie miaty$my Zadnego ,feedbacku”; martwitam sie o tych ludzi. Potrzebowali$my

superwizji i wsparcia psychologicznego — i ono nam bardzo pomogto. Czutam, ze

rozumiem o co chodzi, mogtam o samg siebie zadbac.

Kiedy waszym zdaniem zaczela sie wypala¢ spoleczna energia i che¢ zaangazowania sie ludzi

w pomoc? Kiedy program zaczal zwalnia¢?

S.M.:

Przetom 2023 i 2024 to byt czas duzego spowolnienia. Ludzie juz sig nie zgtaszali,
wylacznie hostele, obiekty. Chociaz do dzi$ zglaszaja sie do pomocy pojedyncze osoby.

A co z potrzebami? Widzimy, Ze cho¢ ludzi jest mniej, to znajduja sie w trudniejszych sytuacjach.

S.M.:

Obserwujemy zmiane potrzeb. Najpierw to byly mieszkania na krotki czas, potem

konsultacje na temat wynajmu mieszkania, natomiast teraz ludzie poszukuja dla

siebie miejsc, ktére lepiej odpowiadajg na ich potrzeby. To normalne i to dobrze, bo

znaczy tyle, ze cze$¢ os6b nie jest juz w kryzysie. Na poczatku ludzie przyjmowali

wszystko — byle byt dach nad gtowa. Potem mozna juz byto powiedzie¢: ,ja tam nie

chce, chce w Warszawie, nie pod Warszawg”. Zmiana przepiséw w lipcu 2024 roku —
gdy rzad wycofat sie doptat do indywidualnych gospodarzy oferujacych uchodzcom

miejsce zamieszkania — wywotata duzy niepokdj. Ludzie pytali co dalej, co z nimi

bedzie, szczegdlnie osoby starsze.

To grupa szczegélnie dzi$ wazna.

J.S.:

Seniorzy sa zalezni od lekarza, potrzebuja wsparcia, ktére nie wszedzie jest dostep-
ne. Dlatego ostatnio skupitySmy sie na osobach starszych i takich, ktére maja rézne
specjalne potrzeby. To duza cze$¢ naszych klientéw, grupa, ktéra bedzie potrzebo-
wata diugofalowej pomocy.

Mam wrazenie, ze po 2023 roku ludzie przestali mysle¢, ze wojna skonczy sie ju-
tro. Osoby, ktére mogty dac sobie rade, juz sobie w miare poradzity. Ich potrzeby sie
zmieniaja: sporo mamy chetnych na kursy polskiego, ludzie funkcjonuja — to bardzo
dobrze, odzyskujg sprawczo$¢, a z nig i poczucie bezpieczenistwa. Ale grupa starszych
bedzie potrzebowata wsparcia ciagtego. Tak jak w Polsce — sg tacy, ktérzy nigdy nie
beda samodzielni. Czg$¢ ma tu warunki gorsze niz we wlasnym kraju, chce wraca¢ do
domu. Czes¢ z czasem wyjedzie. Ale cze$¢ zostanie — dla nich nie ma na razie w Polsce
dobrego rozwiazania.
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Korytarze Humanitarne
Wspolnoty Sant’Egidio

Z Magdalena Wolnik-Mierzwa rozmawia Agnieszka Kosowicz

Magdalena Wolnik Mierzwa jest Prezeska Zarzadu Fundacji Sant’Egidio Polska. Od wielu lat
promuje wioski model korytarzy humanitarnych w Polsce. Regularnie organizuje tez ekume-
niczne nabozenstwa ,Umrze¢ z nadziei”, odprawiane w intencji osob, ktére w poszukiwaniu bez-

pieczenistwa stracily zycie, na Morzu Srédziemnym, ale tez na pograniczu polsko-biatoruskim.



Wspdlnota Sant’Egidio jest czescig duzej miedzynarodowej spotecznosci dziatajacej od
wielu lat na rzecz os6b potrzebujacych, takze uchodZcéw. We Wloszech i innych krajach
europejskich uruchomiliscie korytarze humanitarne, ktérymi ludzie sprowadzani sa z re-
gion6w zagrozenia do lokalnych spolecznosci, przede wszystkim z Libanu.
Byli to nie tylko Syryjczycy z Libanu, przyjmowaliSmy ludzi z Rogu Afryki, gtéwnie
Erytrei i Sudanu Potudniowego, przebywajacych w obozach w Etiopii, Afganczykéow
z Pakistanu i [ranu, uchodZcéw réznych narodowosci z Libii, obozéw na Lesbos
i Cyprze.
Od lat zabiegacie o utworzenie korytarzy humanitarnych réwniez w Polsce, od dawna tez
angazujecie ludzi w pomaganie uchodZcom, np. zachecajac do pracy wolontariackiej na
Lesbos, albo organizujecie nabozenstwa w intencji uchodzcow ,Umrze¢ z Nadziei”. Za-
kladam, ze Wasza grupa, bardziej niz inne spotecznosci, byta do goszczenia uchodzcow
przygotowana?
Cze$¢ os6b pracuje na rzecz uchodzcéw od dlugiego czasu. Prowadzimy ,Domy
Nadziei” — mieszkania, ktére udostepnialiémy im dtugo przed wybuchem wojny
w Ukrainie. Ale w pomoc wigczajg sie tez ludzie, ktérzy po prostu majg che¢ dzia-
lania i zrobienia czego$ na rzecz nowo przybytych. Nie trzeba by¢ wierzacym albo
religijnym, zeby zrobi¢ co$ razem z nami.
Doswiadczenia korytarzy humanitarnych prowadzonych od 2016 przez inne
wsp6lnoty Sant’Egidio w réznych krajach i praca wspélnoty z uchodZcami od lat 80.
XX w. rzeczywidcie daja nam know-how. Ale czerpiemy go tez z wtasnych dziatan:
zaczeto sie w 2016 roku, gdy przyjeliSmy rodzine z Syrii. Poznali$my sie, gdy miesz-
kali juz w Debaku (o$rodku dla oséb ubiegajacych sie o status uchodzcy), trudno
znosili pobyt tam. Zaproponowali$my im mieszkanie w Warszawie i pomoc w od-
nalezieniu si¢ w Polsce. ZnaleZliSmy wtedy kogos, kto udostepnit nam po kosztach
swoje mieszkanie, by mdc przyja¢ te rodzine.
Od tego czasu gosciliSmy okoto dwustu oséb, liczac takze uchodzZcéw z Ukrainy.
Teraz opiekujemy sie rodzing z Ukrainy i z Afganistanu.
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Jak sie ma Wasza oferta i pomoc w Polsce do standardowego konceptu korytarzy humani-

tarnych?

U nas nie ma procedur zwigzanych ze sprawdzaniem pod wzgledem bezpieczenstwa,
uzyskaniem wiz humanitarnych, przygotowaniem rodziny przed przyjazdem. W mo-
delowym rozwigzaniu rodziny dopasowywane sg zawczasu do mozliwo$ci miejsc
goszczacych, cho¢by pod wzgledem liczby i wieku dzieci albo sytuacji lokalnego
rynku pracy. Zgrywamy ze soba to, co na miejscu ludzie maja do zaoferowania z po-
trzebami 0s6b przybywajacych — na dlugo zanim wsiagdg na poktad samolotu. To
wszystko jest mozliwe, gdy jest na to czas. Tymczasem w czasie naptywu uchodZcow
z Ukrainy i ewakuacji z Afganistanu mogli$my jedynie reagowac na potrzeby.

Czyli w Polsce realizowana jest ta cze$¢ pracy z modelu korytarzy, ktéra odbywa sie juz

w kraju goszczacym. Rozumiem z Twojej opowiesci, ze podstawg jest dach nad glowa?

Po eskalacji wojny w Ukrainie potrzeby byly ogromne, ale dzieki wsparciu innych
wsp6lnot na Zachodzie, mogliSmy przyjmowac ludzi. Cze$¢ mieszkan po prostu nam
udostepniono, za niektére placiliSmy, czasami tylko za czynsz, a cze$¢ wynajmowali-
$my po cenach rynkowych. To byty koszty przekraczajace nasze mozliwos$ci na dtuz-
szg mete. Teraz jest juz mniej dostepnych mieszkan, wiekszo$¢ wrdcita do wlascicieli.
Sama pomoc tez zmienia si¢ w czasie. Osoby uchodzZcze na poczatku otrzymuja pet-
ne wsparcie i finansowanie, potem staramy sie, zeby podejmowaty prace, wniosko-
waty o nalezne $wiadczenia spoteczne. Chodzi o to, zeby ludzie powoli przejmowali
odpowiedzialno$¢ za wlasne sprawy, np. sami pokrywali oplaty za czynsz. Naszym

Opinia publiczna

Wedtug badan CBOS (,0 Ukraincach w Polsce i wojnie w Ukrainie’, badanie cykliczne), w marcu

2022 roku 94 procent polskiego spoteczenstwa uwazato, ze powinnismy jako Polacy pomagac

uchodzcom z Ukrainy. W ciggu kolejnego potrocza odsetek ten nieznacznie zmalat - poziom

wsparcia dla uchodzcow pozostawat bardzo wysoki przez mniej wigcej dwa lata. Polacy deklarow-
ali dume ze swojej reakcji na sytuacje, wielu uwazato, ze Ukraincy walczg niejako o bezpiec-
zenstwo Polski. Z czasem, wsparcie dla uchodzcow spadto, a wzmocnity sie resentymenty oraz

poczucie, ze zakres polskiej pomocy byt zbyt szeroki. W pazdzierniku 2024 r. wsparcie uchodzcow

z Ukrainy w Polsce popierato 53 procent spoteczenstwa. W lutym 2025 roku odsetek ten spadt
do poziomu okoto 30 proc.

www.cbos.pl
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zdaniem to wazny element integracji. Potem, gdy juz nie mieszkaja w zapewnionym
przez nas mieszkaniu, dalej utrzymujemy kontakt: pomagamy zywnosciowo, zapra-
szamy na rézne wydarzenia, np. robimy iftar, bo cze$¢ oséb goszczonych to muzut-
manie. Dzieci uchodZcéw zapraszamy do naszej Szkoty Pokoju, $wietlicy w ktérej
oprécz pomocy w nauce dzieci oferujemy dzieciom okazje uczy¢ sie, jak zy¢ razem.
Wyobrazam sobie, Ze wyprowadzanie os6b z mieszkan to jest trudny proces...
Oczywidcie, tak jest za kazdym razem. Gléwng obawa os6b udostepniajacych miesz-
kania jest to, co bedzie, jesli ludzie nie beda sie chcieli wyprowadzi¢. Nasza rola jest
w tej sprawie wazna, bo jako Fundacja bierzemy za caty proces odpowiedzialnos¢.
Zadbanie o integracje nie jest obowiazkiem tego, kto udostepnia mieszkanie. To
nasza powinnosc.
Mamy tez podobny program wsparcia mieszkaniowego dla oséb wychodzacych
z bezdomno$ci — to tez nas nauczylo stawiania czota problemom. Bo problemy sa
zawsze, wyzwanie po wyzwaniu. Nasze wsparcie polega tez na tym, Ze si¢ je po
kolei rozwigzuje.
W rozmowach o korytarzach humanitarnych, ale tez o modelu patronatu spolecznego
(community sponsorship) powtarza sie watek oséb goszczacych. Méwi sie, ze strona gosz-
czaca powinna by¢ grupa, a nie pojedyncza osoba. Wy wlasnie tak pracujecie. Rodzina
uchodZcow ma u Was grono os6b do wsparcia. Kim jest to grono? Czy jest jakos dobierane?
Pod wzgledem kompetencji, zawodéw albo osobowosci?
Wokot kazdej rodziny jest krag osob zaangazowanych w réznoraka pomoc. Moze to
by¢ posredniczenie w rozmowach w szkole, chodzenie do lekarza, pomoc w nauce je-
zyka, ale tez zwiedzanie miasta czy spacery. To jest najwiekszy potencjat — grupa ludzi,
ktéra przez dluzszy czas towarzyszy osobie czy rodzinie i na biezgco wie, co u nich
stychad, jaka jest sytuacja. Grupa stara sie pomoc w integracji, ale tez w budowaniu
relacji. Tworza ja osoby z naszej wspdlnoty, nie sg jako$ specjalnie dobierani. To lu-
dzie, ktorzy sg z nami od lat, wszyscy sg wolontariuszami. Jest prawnik, nauczycielka,
ktéra pomaga w sprawach edukacyjnych albo lekarz, ktéry pomaga w awaryjnych
sytuacjach zdrowotnych. Kazdy z nich dziata, bazujac na swoich kompetencjach.
Udaje sie Wam wsp6lpracowac z innymi organizacjami, ktére pomagaja uchodZcom i migran-
tom? Rézne modele goszczenia uchodzcow podkreslaja wage takiej zewnetrznej sieci wsparcia.
Czesto korzystamy z pomocy psychologicznej w Waszej Fundacji (PFM) albo z po-
mocy tlumaczy, szczegélnie w trudnych sprawach, np. w szpitalu. JesteSmy tez
w kontakcie m.in. z Jesuit Refugee Service, werbistami w centrum Fu Shenfu, Sto-
warzyszeniem Interwencji Prawnej czy Klubem Inteligencji Katolickiej, Fundacja
Ocalenie, czy innymi organizacjami prowadzacymi szkoty jezyka, poniewaz sami nie
uczymy. Wspétpraca jest kluczowa. Nikt nie jest w stanie w pojedynke udzwignac
probleméw nietatwych, szczeg6lnie rodzin z traumami. Regularnie pojawiaja sie
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wyzwania komunikacyjne, dotyczgce réznic kulturowych, choréb, zaburzen psy-
chicznych. Kluczem do sukcesu przedsiewziecia jest stworzenie grupy oséb, ktéra
wspiera integracje.
Ile czasu trwa Wasza pomoc?
Zaktadamy, ze w ciggu roku, maksymalnie dwdch lat, rodzina powinna sie usamo-
dzielni¢. Ale nie stawiamy formalnych granic, bo to zalezy od indywidualnej sytuacji.
Sa osoby chore czy z matymi dzie¢mi, ktére wspieramy dtuzej.
Standardowy model korytarzy zaklada wybieranie oséb, ktérym udziela sie¢ wsparcia:
szczegOlnie potrzebujacych. Widzimy z naszego doswiadczenia, ze specjalne potrzeby, np.
choroba albo niepelnosprawnos¢, bardzo utrudniaja ludziom integracje i utrzymanie samo-
dzielnosci. Czy sa takie grupy osob, ktorym w Waszym modelu nie da si¢ poméc?
Trudno powiedzie¢, ze czegos sie nie da. Tutaj w Polsce wszystko dziato sie szybko,
nie byto zadnej selekcji, na pewno nie selekcji negatywnej. MieliSmy pod opiekg
osoby chore, psychicznie upo$ledzone, osoby z zaburzeniami, réwniez zwigzanymi
z trauma. W przypadku oséb upo$ledzonych — wiedzieliSmy o ich niepetnospraw-
nosci, znaliémy ich historie, poniewaz te osoby zostaly do nas skierowane przez
wspolnote Sant’Egidio w Kijowie (wspoélnoty dziatajg w Kijowie, we Lwowie, Iwano-
frankowsku, Chersoniu), ktéra jest wieksza i dziata dtuzej w Ukrainie niz w Polsce.
Tam wolontariusze od lat odwiedzali lokalny DPS i znali ludzi. WiedzieliSmy wiec,
kogo przyjmujemy. To byt eksperyment — samodzielne mieszkanie trzech oséb z lek-

Wsparcie ze strony kosciotow

Najwiekszym podmiotem angazujgcym sie w pomoc humanitarng w polskim kosciele katol-
ickim jest Caritas. Organizacja uruchomita sie¢ punktéw pomocowych i integracyjnych dla

uchodzcow i zbidrki publiczne. W pomoc wigczyty sie tez zakony, seminaria duchowne iinne

placowki religijne, a takze inne koscioty w Polsce. Wedtug informacji polskiego Episkopatu,
ponad 1000 polskich domoéw zakonnych wigczyto sie w pomoc uchodzcom z Ukrainy, czesto

goszczac dzieci i rodziny z dziecmi, takze osoby starsze i z niepetnosprawnosciami. Osoby
duchowne przygotowywaty i rozdawaty positki, udzielaty pomocy materialnej, medycznej, psy-
chologicznejiduchowej, organizowaty zajecia dla dzieci i $wiadczagc codzienng pomoc zyciowa

osobom, ktore przyjety. Majac kontakty z Ukraing przez swoje zakony, siostry i bracia zakonni

angazowali sie tez w transport osob potrzebujacych do Polski i identyfikacje grup wymagaja-
cych szczegolnego wsparcia.
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kim upos$ledzeniem z naszym wsparciem. Dwie z nich wrdcily juz do Ukrainy, jedna
mieszka ciggle w Polsce. W tych sytuacjach wspétpracowaliémy z Mudita. To nie
niepetnosprawno$¢ moze by¢ bariera, raczej nastawienie.

Nastawienie do czego?
O powodzeniu integracji decyduje chec¢ i gotowo$¢ do integracji. Do podjecia pracy,
poznania $wiata, w ktorym sie zaczyna zy¢. Jesli tu jest blokada od poczatku, poczu-
cie wyzszo$ci kulturowej, odrebnos$ci — wéwczas integracja moze by¢ wyzwaniem.
ZnaliSmy rodziny, ktére mimo ze otrzymaty bardzo duzg pomoc, nie chciaty utrzy-
mywac z nami kontaktu, bo nie jesteSmy muzutmanami. Cigzko nam byto patrzec,
jak ojciec odcina cérke od potrzebnej pomocy, ktérg mogliSmy zapewnic. A sporo
uchodzcéw, ktérym pomagamy, to muzutmanie z Afganistanu czy Czeczeni. Ra-
dykalizacja niektdérych rodzin to co$, na co moim zdaniem trzeba mocno zwracac
uwage.

A czego w Waszym obecnym sposobie pracy brak? Jakie widzicie wyzwania?
Dostepno$¢ miejsc — to pierwsze wyzwanie. Chec i gotowos¢ ludzi do udostep-
niania wtasnych Srodkéw jest ograniczona, bo mieszkanie mogtoby przeciez na
siebie zarabia¢, a kto$, kto udostepnia nam mieszkanie bezptatnie wlasciwie ten
zarobek traci.

Myslac o rozwoju tego modelu na przyszto$¢, warto zadba¢ o tworzenie grup,
ktore biora odpowiedzialno$¢ za caty proces — trzeba po prostu pracowac z tymi
ludZmi, uczy¢, przygotowac ich do takiej roli. Oprze¢ sie na kim$, do kogo mamy
zaufanie. Bazg tego modelu jest jednak przygotowana wcze$niej grupa ludzi chetna
do zaangazowania sie. Kluczowy jest tez nadzor i wsparcie tych, ktorzy za korytarze
odpowiadajg,. Wazna jest pomoc w rozwigzywaniu problemow.

Inny czynnik to pienigdze. Gdyby$my liczyli jedynie na finansowe wsparcie rzg-
du w przyjmowaniu rodzin z Ukrainy, nie bylibySmy w stanie zrobi¢ tego wszystkie-
go. Nieodzowne bylo zewnetrzne finansowanie — ale ono sie skonczyto. Nie tylko
potrzeby, ale wiadnie zasoby determinowaty intensywno$¢ naszej pomocy.

Waznym wyzwaniem jest tez odczuwalne poczucie zmeczenia po tej bardzo
intensywnej akcji przyjecia Ukraincow — w domach, w centrach przyje¢, na dwor-
cach. To byly lata bardzo intensywnej pracy; wiedzieliSmy od poczatku, ze ta inten-
sywno$¢ peknie, bo przekroczy mozliwosci oséb, ktére maja swoje zycie rodzinne
i zawodowe, a takze inne wolontaryjne zaangazowania na rzecz oséb w kryzysie
bezdomnosci czy osob starszych, ktére prowadzimy w Sant’Egidio w Warszawie. To
samo w przypadku wolontariuszy przychodzgcych z zewnatrz: intensywne zaanga-
zowanie jest mozliwe tylko na chwile. Okazuje sie, ze powodem wygaszania dziatan
jest takze to, ze ludzie nie majg sity. Wciaz jednak duzo sie dzieje. A doSwiadczenie
zycia razem z uchodZcami, ktére zdobyliémy i nadal zdobywamy, jest bezcenne.
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Wspolnota Sant’Egidio skupia sie na budowaniu mostéw przyjazni z najbardziej mar-
ginalizowanymi i wykluczonymi osobami ze spoteczenstwa — bezdomnymi, osobami
starszymi, dzie¢mi ulicy, wieZniami czy uchodZcami, inspiracje i sity czerpiac z regu-
larnej modlitwy i lektury Ewangelii. Troszczy sie o sprawy pokoju, ekumenizmu i dia-
logu miedzyreligijnego. Wspdlnota powstata w 1968 r. w Rzymie z inicjatywy grupy
licealistéw z Andreg Riccardim na czele. Dzi$ nalezy do niej ponad 70 tys. oséb w 73
krajach $wiata. W Warszawie Sant’Egidio dziata od 2008 r. Regularnie spotyka sie
z osobami bezdomnymi na ,kolacjach na ulicy”, odwiedza osoby mieszkajace na
peryferiach miasta, w altankach dziatkowych, pustostanach, barakach. Prowadzi tez
wozafe Przyjaciol” — magazyn z ubraniami dla potrzebujgcych oraz domy dla os6b
wychodzacych z bezdomnosci, ,,Szkoty Pokoju” — $wietlice dla dzieci z do$wiadcze-
niem migracji i uchodZstwa. Od 2015 roku organizuje takze ekumeniczne modlitwy
sJmrze¢ z Nadziei”, w intencji oséb, ktére zginety w drodze do Europy.

https://www.santegidio.pl/

https://www.santegidio.org/

Korytarze humanitarne

Model, zaproponowany przez wloskg wspdlnote Sant’Egidio, zapewnia bezpieczng

podroz i przyjecie uchodzcéw przez lokalng spoteczno$¢. Powstat z potrzeby zapew-

nienia bezpieczenistwa osobom przekraczajacym Morze Srédziemne, aby zapobiega¢

niepotrzebnym $mierciom, ochroni¢ osoby szczegdlnie potrzebujace przed prze-

mytnikami ludzi i zapewni¢ legalna, bezpieczng mozliwo$¢ wnioskowania o status

uchodzcy we Wloszech (z czasem takze w innych krajach). Obejmuje on:

. identyfikacje oséb potrzebujacych, z reguty w krajach tranzytowych, w kto-
rych znalazly czasowe schronienie po opuszczeniu kraju pochodzenia;

. weryfikacje bezpieczenstwa oséb prowadzong przez stuzby panstwowe;

. przygotowanie os6b przed przyjazdem, m.in. orientacje kulturowa, informacje
na temat kraju przyjmujacego;

. przygotowanie dokumentdéw i podrdz (we wspdtpracy z rzadem);

. przyjecie przez lokalne spotecznosci;

. wsparcie spotecznos$ci goszczacych.

Model pracy opiera sie na wspotpracy organéw rzadowych, samorzadowych, poza-

rzagdowych, wspdlnot religijnych. W ciggu 8 lat skorzystato z niego niemal 8 tys. oséb.

https://www.santegidio.org/pagelD/30112/langlD/en/Humanitarian-Corridors.html



https://www.santegidio.pl/
https://www.santegidio.org/ 
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To relacja ratuje ludzi

Z Maria Buchanowska, prezeska Stowarzyszenia Patchwork w Krakowie, ktére wspiera osoby
migranckie z niepetnosprawnos$ciami oraz rodziny tych oséb, rozmawia Agnieszka Kosowicz



Stowarzyszenie Patchwork wspiera rodziny migranckie, w ktorych sa osoby z niepeino-

sprawnoscia. Wiecej o was stycha¢ od wybuchu pelnoskalowej wojny w Ukrainie, bo inten-

sywnie wlaczyliScie si¢ w przyjmowanie rodzin ukrainskich, ale dziatacie w Polsce dluze;j?
Zanim wybuchta wojna, jako grupa nieformalna byliSmy aktywni od dwoch lat. Za-
czeto sie od tego, ze ja — pedagozka specjalna — oraz kilka migrantek, ktére maja
dzieci z niepetnosprawno$ciami, widzialy$Smy, jak trudno jest by¢ taka matka-mi-
grantka. Sama juz miatam dziecko i czutam, Zze moga potrzebowa¢ wsparcia. Wrzu-
citam wigc na FB post z pytaniem, czy s3 w Krakowie matki dzieci z niepetnospraw-
nodcia i czy potrzebujg wsparcia. Troche takich oséb sie zgtosito. [ tak zaczetySmy
sie spotykac. Okazato sig, ze z powodu bariery jezykowej te kobiety nie korzystaja
z polskich grup wsparcia.

0Od czego zaczeto sie wasze dzialanie?
Najpierw — klasycznie — oferowaliémy wlasnie grupy wsparcia: rozmowy o od-
czuciach i emocjach. Ale ta formuta nie byta w petni satysfakcjonujaca. Uczytam
sie wtedy innej metody, bardziej nowoczesnej, tzw. narracyjnej, gdzie w grupie
nie ma hierarchii, a ludzie po prostu wspierajg si¢ wzajemnie, spedzaja razem
czas. Okazato sie, ze u nas faktycznie lepiej sie to sprawdzi: wyjScie gdzie$ razem,
rozmowa przez telefon, wyjazd w gory. Z czasem pojawit si¢ problem, bo niekt6-
re rodziny nie mogty korzystac¢ z takich mozliwosci, bo nie miaty na to $rodkéw.
Wtedy postanowity$Smy zatozy¢ stowarzyszenie, szukac grantéw i pomoéc ludziom
sfinansowac udziat w spotkaniach czy wyjazdach. Wniosek rejestracyjny Stowa-
rzyszenia Patchwork ztozyliSmy tydzien przed wybuchem petnoskalowej wojny,
w lutym 2022 roku.

Wybuchta wojna, a wy...
Nadal byliSmy grupa nieformalna, nie mieliSmy pieniedzy, ale postanowiliSmy wes-
prze¢ kilka rodzin. Daliémy ogtoszenie o nas na FB i ludzie po prostu si¢ zglaszali,
udostepniali sobie informacje o nas. Zgtosito sie wiecej oséb niz sie spodziewaliSmy.
Z drugiej strony, zaczeli sie zgtaszac ci, ktérzy pytali, jak moga nam poméc.
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Pamietam pierwsze dni i tygodnie wojny, osoby z niepelnosprawnosciami docieraty do
polskiej granicy bez wozkow, bez potrzebnego sprzetu, ktory byl trudny do transportu. Te
osoby ladowaly na granicy kompletnie bezradne. Pamietam zbiorki wozkow dla dzieci czy
innych sprzetow, ktore ludzie przywozili wtedy na granice. Trafialy do was ludzie prosto
stamtad, czy tacy, ktorzy juz byli w Krakowie? Czy wiedzieliScie o osobach w potrzebie
wczesniej?
Bardzo réznie. Nie mogly$my szuka¢ mozliwosci przejazdu w Ukrainie, ale przy po-
mocy przyjaciot organizowaty$my transport specjalny dla 0oséb od granicy. To nie by}
transport medyczny, tylko samochody, ktérymi kierowcy mogli pojecha¢. Gdy wybu-
chta wojna, okazalo sie, ze mam duzo przyjaciét i to oni pomagali, i tez ich przyjaciele,
i przyjaciele mojego meza. Czasem kto$ dzwonit z autobusu, e juz jedzie. Czasem ktos,
kto dopiero planowat podréz i pytat, jak mozemy poméc w Polsce, czy np. pomozemy
znalez¢ mieszkanie. Czasem znajdywali nas ci, ktérzy juz byli w Krakowie. Byly tez
osoby w punktach zbiorowego zakwaterowania, szczegoélnie te, ktérych niepetno-
sprawno$¢ wywotywata w tych punktach trudne dla innych zachowania.
Pami¢tam w Warszawie chlopca w jednym z takich punktow, ktéry byt nadpobudliwy i re-
gularnie uruchamial alarm przeciwpozarowy, co bylo Zrédtem konfliktow.
S osoby, dla ktérych przebywanie w sali w duzej grupie, gdzie jest duzo bodzcow,
jest nie do zniesienia. Taka osoba np. krzyczy — trudno byto rodzinom funkcjono-
wac w takich warunkach. Starali$my sie szuka¢ indywidualnych rozwiazan dla nich,
przede wszystkim mieszkan. Udato sie znaleZ¢ dach nad glowa dla okoto 50 rodzin

Mudita

Inng organizacjg wspierajgcg osoby uchodzcze z niepetnosprawnosciami jest Stowarzysze-
nie Mudita - wsparcie dla bliskich 0séb z niepetnosprawnosciami. W 2022 roku organizacja
wigczyta si¢ w pomoc dla osob, ktére uciekty z Ukrainy z niepetnosprawnymi dziec¢mi lub oso-
bami zaleznymi. W 2022 roku Mudita zorganizowata bezpieczne mieszkania dla osob, ktére ze
wzgledu na niepetnosprawnos¢ nie mogty przebywac w osrodkach zbiorowego zakwaterowa-
nia. Uruchomita bezpieczng przestrzen, w ktorej choc w ciggu dnia mogty znalez¢ odpoczynek
dzieci ze spektrum autyzmu. Mudita stata sie tez waznym punktem wsparcia i Zrodtem wiedzy
dla innych organizacji - jak wspierac¢ uchodzcow z niepetnosprawnosciami. Oferowata ucho-
dzczym rodzinom pomoc informacyjng i wytchnieniowa - a przede wszystkim zrozumienie.

www.stowarzyszeniemudita.pl



http://www.stowarzyszeniemudita.pl
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z niepetnosprawnoscig. SzukaliSmy wszedzie. Ludzie dzwonili, czy mogg nam jako$
pomdc. I mogli, udostepniajac lokal.

Z do$wiadczen podwarszawskich wiem, ze znalezienie mieszkania dla osoby z niepeino-

sprawnoscia bylo podwéjnie trudne. Nie s3 to rodziny, ktére inni najchetniej przyjmuja pod

wlasny dach. Sa rézne niepelnosprawnosci, ludzie maja rézne potrzeby i czasem naprawde

trudno znaleZ¢ rozwiazanie.
Mieli$my na przyktad taka sytuacje: mezczyzna 21 lat, poziom intelektualny dwu-

-trzylatka, silny, agresywny i jego jedyna opiekunka — matka, ponad 60 lat. Trud-

no byto wzmacnia¢ te rodzine tak, zeby ona byta bezpieczna, a on zeby nie trafit
na dtugo do szpitala psychiatrycznego. To byta bardzo delikatna interwencja. Ale
przy intensywnym wsparciu tej rodziny i codziennej pomocy, udato sie sprawic, ze
chtopak pierwszy raz w zyciu poszedt do szkoty, chodzi zresztg nadal. Ale to byto
bardzo trudne.

Byly sprawy beznadziejne? Gdzie nie mogliScie poméc?
MieliSmy duzo dramatycznych sytuacji, np. préby samobdjcze. Nasi klienci to osoby
wrazliwe, potrzebujgce pomocy, ale tez wolne, majace swobode myslenia. [ swoja
odpowiedzialno$¢. Musza same podejmowac decyzje. Bywalo, ze niektérzy nie mo-
gli dosta¢ w Polsce wsparcia i decydowaty wrdci¢ do Ukrainy.

Na poziomie systemowym wsparcie os6b z niepelnosprawnosciami w Polsce nie jest ide-

alne. W kryzysie uchodZczym w pomoc zaangazowani byli czesto ludzie o przypadkowych

kompetencjach. Wiele os6b nie rozumiato specjalnych potrzeb oséb z niepelnosprawno-

$ciami. Do was ludzie Igneli, bo je rozumiecie.
Jako pedagozka specjalna od lat pracuje z dzie¢mi z niepetnosprawno$cig. Od poczat-
ku wojny dostatySmy bardzo duzo wsparcia od catego systemu. Administracja szkét
specjalnych $cisle z nami wspotpracowata. Na poziomie dostepu do edukaciji to byto
realne wsparcie, dziato si¢ mnéstwo niesamowitych rzeczy. Kiedy wybuchta wojna
i byto tak wiele potrzeb, system sie nie zmienit znaczaco, ale ludzie w tym systemie
byli bardziej elastyczni, petni dobrej woli. Z czasem sie z powrotem usztywnit, a wielu
rozwigzan nadal nie ma. System jest bardzo... ,kwadratowy”. Nie daje miejsca na
indywidualne, nietypowe rozwigzania. Ale duzo jednak udato sie zrobic.

Czesto systemowi po prostu brakuje ludzi: opiekunéw, pracownikéw socjalnych. Dla matki

dzieci niepelnosprawnych bardzo wazne jest mie¢ w polizu kogos, na kogo mozna liczy¢.
Bardzo czesto rodzinie potrzebna jest osoba bez niepetnosprawnosci — ktos, kto
w razie potrzeby jest obok. Dlatego oferowali$my rodzinom pomoc opiekunek.
MieliSmy kilka takich rodzin, ktére bez wsparcia miatyby bardzo trudno, m.in.
samotna mama ze schizofrenig, a dziecko w spektrum autyzmu. Czasami mama
funkcjonuje bardzo dobrze, czasami gorzej, np. wiasnie zrujnowata caty pokdj. Wi-
dziatam zdjecia — faktycznie wygladato to jak w filmie. To byly sytuacje, w ktérych
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istniato realne prawdopodobienstwo, ze rodzina bedzie rozdzielona, ze matka nie
da sama rady. W kilku przypadkach rodziny wrécity do Ukrainy. Tam zostali babcia,
dziadek, brat, inne bliskie osoby, ktére mogly poméc matce w opiece nad dzieckiem.
Nawet w przypadku mniej trudnych sytuacji matkom trudno bylo zapewnic¢ dzieciom bez-
pieczenstwo i byt. Do Polski przyjechaly gléwnie kobiety i dzieci. Trudno znaleZ¢ prace dla
matki, ktéra ma pod opieka dziecko wymagajace wiekszego wsparcia.
Wezesniej czesto te matki wiele lat nie pracowaty. Jesli dziecko wymaga intensywne-
go wsparcia i opieki — po prostu nie mogty. I to nie jest super fajne — szukac¢ pracy
w nowym kraju, gdy kilka lat w ogéle nie byta$ aktywna zawodowo. Kobiety miaty
przed soba wiele barier, jak wszyscy inni: jezykowg, kulturowg, zwigzang z dokumen-
tami, zgodami, papierami. Dlatego czesto osoby z dyplomami pracuja jako sprzataczki.
W przypadku matek dzieci z niepetnosprawnosciami dochodzi ta dodatkowa sprawa:
niestabilno$¢. Sami zatrudniamy w Stowarzyszeniu mamy migrantki i wiemy, jak jest.
Polska ma te super zalete, ze kazde dziecko ma obowigzek szkolny (z przed-
szkolami trudniej). Jesli prawidlowo zadbasz o dokumenty i znajdziesz placéwke,
to dziecko od 8 do 15 jest w szkole, ma zorganizowany dowoéz, a ty mozesz w tym
czasie co$ zrobi¢. Szybko zrozumiatySmy, ze trzeba skupic sie na tym, zeby jak naj-
szybciej wprowadzi¢ rodzine w system, poméc w dokumentach, legalizacji, orzecze-
niach — wtedy system bedzie te rodzine dalej wspierat. | ona da rade.
Co jeszcze oferowaliscie rodzinom?
Jedna z pierwszych rzeczy byt magazyn z wézkami, pieluchami, specjalistycznym
asortymentem i jedzenie dla os6b z niepetnosprawno$ciami. Poczatkowo korzysta-
liSmy z wolontariuszy medycznych — po nocach ttumaczyli dokumenty potrzebne
do orzeczen o niepetnosprawno$ci. W pierwszych miesigcach wojny instytucje nie
upieraly sie przy ttumaczeniach przysieglych tych dokumentéw, wiec ta pomoc byta
przydatna. Potem wymogi systemu wrécity do normy, i dobrze sie ztozyto, bo wo-
lontariusze byli juz mocno wypaleni. RobiliSmy tez, i nadal robimy, kursy polskiego,
angielskiego, wszystko, co mogto pomoc ludziom znaleZ¢ godng prace, takze zdalna.
MieliSmy oferte grupowego wsparcia psychologicznego, ale nie szto to zbyt dobrze.
Ludzie wprost méwili, ze majg na glowie tyle réznych podstawowych spraw, ze na
pomoc psychologiczng nie majg juz czasu i sity. Z drugiej strony, wéréd tych matek
jest duzo utalentowanych kobiet, same szukaja nowych mozliwosci: kto$ co$ piecze,
cos$ szyje. To nie sg ofiary bezradnie czekajace na pomoc. To sg silne kobiety.
Zaskoczyla mnie liczba 0séb z niepelnosprawnosciami, ktéra dotarta do Polski z Ukrainy.
Wczes$niej wsréd migrantéw i uchodzcéw nie mieliSmy ich tak wielu.
Zastanawialiémy sie nad tym w Stowarzyszeniu: kto przyjezdza? Co to za persona?
Kto$ przeciez z okupowanych terytoriéw wyjechat, kto$ zostat. Wiele oséb zostato.
Dlaczego wigc akurat ten kto$ wyjechat? Bo ma samochod? Wiele os6b ze spektrum
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autyzmu wyjechato, na wézku — mniej — bo trudniej logistycznie. Widzimy, ze rodzaj
niepetnosprawno$ci miat znaczenie, takze dla tego, czy kto$ jest bardziej czy mniej
zaradny, bardziej lub mniej zdolny do wyjazdu.

Przyjechali najsilniejsi z najstabszych. Patrzac na twoja prace mysle, Ze na tym trudnym
polu pracy, wasz kawatlek jest najtrudniejszy. Najtrudniejszy z najtrudniejszych. Jak sobie

radzicie?

Ja jestem przyzwyczajona. Pracuje z osobami z niepetnosprawno$ciami od 2007
roku. I moge tak pracowac jeszcze bardzo dtugo. Wyobrazam sobie swoja pra-
ce, swoje ,community” jak Swiat kregéw — blizszych i blizszych. Bardzo bliskie
wsparcie dajemy sobie w zarzgdzie stowarzyszenia. Mamy tez superwizje psycho-
logiczne. Pamietaj, Ze my tez jesteSmy migrantkami. Sama pochodze z Rosji, nie
moéwie $wietnie po polsku, mam w Polsce pobyt czasowy — dotycza mnie wszyst-
kie problemy zwiazane z dyskryminacja i legalizacjg pobytu. Jak sie z tym czuje?
Réznie. Mieszkam tu pie¢ lat. Nasi klienci mieszkajg juz trzy. My sami jesteSmy
ludZmi ,wrazliwymi”, potrzebujemy uwaznosci, wsparcia. Co nam pomaga? Ja si¢
staram skupia¢ na mocnych stronach, duzo zartujemy. Czesto jest Smiech, nawet
jak wszystko wokot jest straszne i dramatyczne.

Druga rzecz to relacje. Jesli kto$ jest wlaczony w jaka$ spoteczno$é¢, ma jedna,
dwie bliskie osoby, to wszystko idzie do przodu. Daje rade. JesteSmy w kontakcie z ro-
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dzing z mama chorg na raka i dwojka dzieci, kazde z inng niepetnosprawno$cig. Ona
ma taki talent do relacji z ludZmi, ze jest niesamowicie zintegrowana. Kazde dziecko
chodzi do szkoty, ona ma prace. Skupiamy sie na warsztatach zawodowych, a moze
powinni$my raczej uczy¢ ludzi budowania relacji, podtrzymywania relacji? Bo to re-
lacja ratuje ludzi. Od relacji zalezy, komu dobrze idzie, a kto$ inny — moze bardziej
utalentowany — siedzi w domu bez pracy, bez informaciji, bez relacji, w depres;ji.
Dla wielu 0s6b z niepelnosprawnos$ciami to Patchwork jest miejscem relacji opartej na
pracy. Sama mam zréznicowany, wielokulturowy zespoét i wyobrazam sobie, jakie to musi
by¢ trudne.
Trudne jest tylko to, ze w zespole jest bardzo duzo oséb z niepetnosprawnoscia-
mi, matki dzieci z niepetnosprawno$ciami. Bez niepetnosprawnosci w rodzinie albo
w ogoble 0s6b bez niepetnosprawno$ci mamy moze siedem. [ to jest wyzwanie. Bo np.
kto$ dzwoni rano, dziecko ma epilepsje, nie moze przyj$¢ do pracy. To z mojej strony
wymaga duzo wsparcia. Ale to nasza wartos$¢, chcemy tak pracowac. Szukamy roz-
wigzania — nie mamy finansowania, zeby zatrudnia¢ osoby neurotypowe i zapewnic¢
ciagto$c¢ pracy w takim zespole. Duzo si¢ méwi o zasadach réwnosci, niedyskrymi-
nacji w miejscu pracy, oczekuje sig, ze ludzie bedg pracowa¢ na réwnym poziomie.
Ale zeby tak byto, pod kazda osobg trzeba zbudowac¢ kolumne, ktéra ja wesprze: pod
jednym wiekszg, pod innym mniejszg. Pytanie, kto te kolumny wsparcia zapewni.
Jak wiec widzisz przyszto$¢?
Patchwork dziata obecnie przede wszystkim ze Srodkéw miedzynarodowych, mamy
$rodki do marca 2025. Wiemy, co jest potrzebne: oprdcz obecnej oferty takze reha-
bilitacja, przedsiebiorstwa spoteczne. Mozemy pracowa¢ z domu, ale wspomniane
dziatania wymagaja lokalu, przestrzeni. Bez wzgledu na to wszystko, widze, gdzie ja
jestem, gdzie my jeste$my. Dziatamy.



Sity muszg sie odbudowac

Z Katarzyna Regulska rozmawia Dorota Borodaj

Katarzyna Regulska jest menedzerkg programu Refugees Welcome, ktéry dziata pod egida
Fundacji Ocalenie. Fundacja od 2021 roku systematycznie $wiadczy pomoc humanitarng na
pograniczu polsko-biatoruskim, aktywnie sprzeciwia sie tez rzadowym planom zawieszenia
prawa do ochrony miedzynarodowe;j.



Kiedy rozpoczal sie kryzys na granicy polsko-biatoruskiej, byliScie tam obecni od niemal
pierwszych dni. Pafistwo polskie nie tylko nie stworzylo przestrzeni do wspétpracy z trze-
cim sektorem, by tym kryzysem jakkolwiek zarzadzi¢, ale zaczeto kryminalizowa¢ pomoc.
Niespelna rok pézniej, po wybuchu pelnoskalowej agresji Rosji na Ukraine, rzad i samorza-
dy nie mogly juz odwrécic sie od organizacji. A te, wykuwajac przez lata praktyke dzialania
na obszarze czesto zaniedbanym przez panstwo, mogly ruszy¢ do dzialania niemal z marszu —
w Obliczu kolejnych kryzysoéw.
Fundacja Ocalenie od dawna, podobnie jaki inne NGO-sy, starata sie uniezalezni¢
od pomocy panstwowej czy miejskiej. Zawsze byt tu mocny nacisk na szukanie fi-
nansowania poza strukturami wtadzy, co paradoksalnie dawato wigksze poczucie
stato$ci i dtugofalowosci dziatan.
Skoncentrujmy sie na trzech programach, w ktérych dlugofalowo wspieracie osoby mi-
granckie i uchodzcze.
Refugees Welcome Polska to program, w ktérym pomagamy uchodZcom i uchodz-
czyniom w wynajmie mieszkan. Poczatkowo dziatat jako oddolna inicjatywa a do-
piero pézniej dotaczyt do Fundacji Ocalenie jako jeden z jej programéw. Ruszyt
w 2016 roku, nie bez powodu: po wygranych przez PiS wyborach panstwo pol-
skie zaczeto mie¢ bardzo jednoznaczne podejécie do os6b uchodzczych. Natomiast
»Witaj w domu” to projekt wspierajacy rodziny w znajdowaniu mieszkania i uzyski-
waniu samodzielnosci. Z kolei w ramach ,Wiedzy do potegi” pomagamy dzieciom
i mtodziezy w nauce, zapewniajac im opieke tutorska. Chcemy dzieki temu zapetnic¢
luki w edukacji dzieci cudzoziemskich dawac¢ im dodatkowe wsparcie, asystowa¢
w odrabianiu lekcji. Poméc im w ten sposéb szybciej odnalez¢ sie w polskich szko-
tach. W panstwowych placéwkach nie ma systemu asystenckiego, a my widzimy, jak
bardzo obecno$¢ dobrego dorostego pomaga w integracji dzieci. Znam takie, ktére
po kilku latach udzialu w naszym programie zrobity ogromny postep; to juz sa zu-
pelnie inne osoby, niz wtedy, gdy zaczynamy z nimi prace. Program ,Witaj w domu”,
o ktérym méwitam wceze$niej, jest odpowiedzia na to, co powinny zapewne robi¢ in-
stytucje takie jak cho¢by Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie. Mam tu na mysli
role asystentow socjalnych, ktérzy mogliby rodziny migranckie wspiera¢ w szeroko
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rozumianej integracji, usamodzielnianiu sie, znajdowaniu pracy, szkét, w budowaniu
sobie zycia poza o$rodkami, na ktore czesto sg skazane. Tak si¢ nie dzieje.

Jak dlugo trwa wasze wsparcie?
To indywidualna sprawa. Niektérym wystarczy kilka miesiecy, czasem rok. Cze-
sto trafiajg do nas osoby z grup szczegélnie wrazliwych albo z mniejszymi zasoba-
mi, ktére potrzebuja czasem kilku lat, by stana¢ na nogi. Wtasny kat to podstawa,
a rynek mieszkaniowy jest bardzo trudny, wlasciwie nie oferuje tatwo dostepnych
mieszkan socjalnych. Stad pomyst na program ,Refugees Welcome”. Zatozyli$my, ze
osoby mieszkajace w Warszawie lub okolicy, przyjmujac do swojego domu ludzi i wy-
najmujac pokoj czy mieszkanie po cenie nizej niz rynkowa, jednoczes$nie wchodza
z nimi w pewna relacje. Zarzadzamy tym, bo wiemy, jak wazny jest kontakt z kim$
z tzw. spoteczenstwa przyjmujgcego. Organizujemy spotkania integracyjne, w ktérych
biorg udziat osoby uchodzcze, wtasciciele mieszkan czy pokoi, a takze wolontariusze.
W tej chwili wigkszo$¢ osob korzystajacych z programu ,Refugees Welcome” pochodzi
z krajow afrykanskich i jako takie sg bardziej narazone na dyskryminacje czy rasizm.
Jednocze$nie do tej narazonej grupy coraz czesciej mozna zaliczy¢ osoby z Ukrainy czy
nawet z Biatorusi. To oznacza, ze osoby uchodZcze potrzebuja jeszcze wigcej wsparcia.

Jak udaje sie ten program realizowac w obliczu klopotéw na rynku mieszkan, o ktérym wspo-

mnialas?
Z trudem. Brakuje nam zgloszen, bardzo trudno znalez¢ kogos, kto jest gotéw wyna-
ja¢ pokoj, wiec staramy sie dziatac inaczej — dofinansowujemy osobom potrzebuja-
cym wynajem komercyjny czy ptacimy za pokéj przez pierwszy miesigc. Ale juz teraz

POLSKA SZKOLA POMAGANIA
Przyjecie osdb uchodzczych z Ukrainy w Polsce w 2022 roku

Raport ,Polska szkota pomagania” zbiera doswiadczenia duzych, srednich i matych miast w od-
powiadaniu na wyzwania humanitarne wywotane wojng. Raport przygotowany przez Konsorcjum
Migracyjne i Osrodek Badan nad Migracjami podkresla takze pomoc, ktéra bywa niedostrzegana -
Zaangazowanie w pomoc samej spotecznosci ukrainskiej, ktora mieszkata wczesniej w Polsce -
i to zarowno oséb z doswiadczeniem migracyjnym, jak i ukrainskiej mniejszosci narodowej. Jeden
z wnioskow z raportu to potrzeba szerszej miedzysektorowej wspotpracy i myslenie o integraciji
0s0b do$wiadczeniem migracji w dtuzszej perspektywie, budowa rozwigzan systemowych.
https://konsorcjum.org.pl/raport-polska-szkola-pomagania/
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widzimy, ze musimy ten model przemysle¢, Ze co$ sie wyczerpato. Jednocze$nie nie
mozemy zrezygnowac z aspektu mieszkaniowego, on jest niezbedny, by ludzie mo-
gli zaczg¢ w miare normalnie funkcjonowad. Jak sie mieszka w osrodkach w Debaku
czy w Lininie, to nie moze by¢ mowy o integracji.

Zaktadamy, ze osoby zglaszajace sie do programu jako gospodarze i gospody-
nie, dzielg z nami pewne wartosci. Dlatego, po pierwsze, gdy decyduja sie wynajac¢
u siebie pokdj, cel zarobkowy schodzi na dalszy plan, a po drugie, sa réwnocze$nie
otwarci na budowanie pewnej relacji z przyjmowanymi osobami. My jesteSmy obec-
ni na réznych etapach: inicjujemy spotkanie, a potem staramy sie by¢ pod reka na
wypadek trudniejszych momentéw, sytuacji kryzysowych. Wtedy interweniujemy.

Czego moga dotyczy¢ te sytuacje?
Na przyktad wypalenia czy wziecia na siebie za duzej odpowiedzialnosci. Czasem nie-
zbedna jest w tym nasza pomoc, ale bywa, ze nasi klienci naprawde sa w stanie pora-
dzi¢ sobie sami, nie muszg pytac swoich gospodarzy. Z drugiej strony — to gospoda-
rze nierzadko majg potrzebe niesienia tej pomocy, co moze p6j$¢ za daleko i zrodzi¢
frustracje. Staramy sie takie sytuacje wyprzedzac i opierac te relacje o sprawnie dzia-
lajgcy system. Gospodarzom ttumaczymy, by nie wyreczaty swoich gosci, a w sytu-
acjach, gdy ci wyraznie sobie z czyms§ nie radza — czy to kwestie urzedowe, medyczne,
czy dotyczace codziennych spraw — by przekierowywali je do nas. Wazne, by nie wy-
tworzyta sie miedzy nimi relacja zalezno$ci. Zawsze po jednym z pierwszych spotkan
z 0sobg czy rodzing, ktéra chce wynajac pokoj, dokladnie omawiamy zasady. Méwimy,
w jaki sposob okresli¢ i zakomunikowa¢ na przyktad zasady funkcjonowania domu,
wzajemne oczekiwania. To sg czasem drobiazgi, ktére w toku wspdlnego zycia moga
urosna¢ do wiekszych rozmiaréw, na przyktad kwestia segregowania $mieci, rytmu
dnia. Uczulamy tez ludzi, by nie bali si¢ odmawia¢ wsparcia — bo czesto koriczy sie to
ogromna ilo$cig zadan, ktére na siebie biora: jezdza ze swoim go$ciem do urzedéw,
zatatwiajg lekarzy, robia to po godzinach, kosztem witasnych spraw — ale tez kosztem
tej bardziej partnerskiej relacji, ktérej nie majg jak budowac, bo sie opiekujg. Naszym
zadaniem jest wspiera¢ osoby uchodZcze w odnajdywaniu sie i radzeniu sobie w tej
rzeczywisto$ci. Do tego jesteSmy zatrudnieni.
Ten system dziala?

W jednych przypadkach lepiej, w innych gorzej. Zdarzyto mi si¢ pracowac z ro-
dzing, ktéra pomimo wielkich checi, okazata sie niegotowa na przyjecie kogo$ do
siebie. ZakonczyliSmy te wspétprace po czterech miesigcach. Tam frustracja wy-
nikata z faktu, Ze rodzina bardzo chciata widzie¢ w goszczonej osobie jaka$ zmiane.
Pewnie sami nawet nie umieli tego nazwac, ale frustracja rosta, bo osoba, ktéra
u nich zamieszkata, potrzebowata wiecej czasu, by sie usamodzielni¢, do tego do-
szly jeszcze jej problemy zdrowotne. Z tamtego mieszkania przeniesliSmy ja w inne
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miejsce, potrzebowala jeszcze blisko roku, by zacza¢ pracowad, teraz sobie radzi.
By unikna¢ — naile sie da — takich sytuacji, staramy sie gospodarzy przygotowywac.
Mamy tez rézne zasady, ktérych staramy sie trzymac, np. taka, ze program Refu-
gees Welcome Polska jest nastawiony na przyjmowanie w domach pojedynczych
0s0b, nie rodzin. Te drugie wspieramy w ramach ,Witaj w domu”. Osoby, ktére sg
gospodarzami, majg tez mozliwo$¢ wziecia udziatu w superwizji

Wspomniatas o wzajemnych oczekiwaniach. Jakie s3 po stronie os6b migranckich uchodzczych?
Nierzadko w danym momencie takie, by im da¢ Swiety spokéj. Kiedy zapewni im
sie dach nad gtowa, czyli daje cos, czego brak spedza sen z powiek i powoduje
ogromne napiecie, to zdarza sie, ze paradoksalne nie ruszaja od razu do dziatania,
potrzebuja poby¢ w tym pokoju sami, dopiero zaczynaja do siebie dochodzi¢.

A co z rodzinami migranckimi, w jaki spos6b pracujecie z nimi?
Rekrutacja do ,Witaj w domu” réwniez polega na tym, ze zglaszaja sie do nas rodzi-
ny. Przeprowadzamy z nimi wywiad i w zaleznosci od potrzeb, ich sytuacji, czasem
ilo$ci 0s6b czy poziomu ich zintegrowania, podejmujemy decyzje o wiaczeniu ich do
programu. Wéwczas przez jakis czas moga otrzymywac dofinansowanie do wynajmu.
Kontrakt, jaki z nimi zawieramy, zobowiazuje ich za to do réznych rzeczy: posytania
dzieci do szkoty, uczestniczenia w lekcjach polskiego, znalezienia pracy. Z rodzicami
pracuja nasze specjalistki integracji. Przypomina to troche model case workingowy,
ktory jest efektem wezesniejszych doswiadczen Fundacji i ma zapobiega¢ popadaniu
w wyuczong bezradno$¢. W tej chwili okoto potowa rodzin objetych programem po-
chodzi z Afganistanu. Czesto sg wielodzietne i wielopokoleniowe, dlatego ktadziemy
nacisk na to, by integracja przebiegata na réznych poziomach. Najwazniejsze jest
zawsze znalezienie pracy przez dorostych. To jest fundament ich samodzielno$ci.

Na jakim etapie jestescie obecnie?
Trudnym. Wtasciwie nie mamy ludzi, ktérzy chca albo sa gotowi na przyjmowa-
nie u siebie uchodzZcéw. Zasoby zwyczajnie si¢ wyczerpaly przy ukrainskim zrywie
pomocowym, nie dziwi nas to zupetnie. Musimy albo zastanowi¢ si¢ nad nowym
modelem, albo poczekad, az sity si¢ odbudujg lub uruchomia nowe. Na razie po tej
wielkiej mieszkaniowej solidarnosci nie ma $ladu, nastapit za to wysyp wiascicieli
mieszkan, ktérzy niesamowicie winduja ceny, lokuja po kilka os6b w pokoju i robig
na tym grube pieniadze. Z drugiej strony — mamy ciagto$¢ zgtoszen na rézne fun-
dacyjne wolontariaty, wtasciwie nie pamietam momentu, by brakowato nam ludzi.
Niemniej wydaje mi sig, Ze jesteSmy w momencie kryzysowym. Jest on w pewnym
sensie odbiciem tego, co czuje spoteczenstwo.

Co w takim procesie jest miarg sukcesu?
Moment, gdy dana osoba znika nam z radaru. To oznacza, Ze juz nas nie potrzebuje.
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O zarzadzaniu porywami serca

Z Janem Murawskim rozmawia Dorota Borodaj

Jan MurawskKi jest sekretarzem generalnym Klubu Inteligencji Katolickiej w Warszawie. KIK
angazuje sie w pomoc humanitarng na granicy polsko-biatoruskiej, wspiera tez osoby do-
tkniete wojng w Ukrainie - wspotprowadzi szkote ukrairiska dla dzieci z Ukrainy, w pierwszych
miesigcach kryzysu uruchomit tez hostel dla 0s6b nieukrainskich (czesto studentéw i pracow-
nikow z krajow afrykanskich), ktérzy nie byli objeci w Polsce pomocg systemowa.



Warszawski Klub Inteligencji Katolickiej od blisko trzech lat prowadzi dziatania wpisujace

sie w filozofie modelu community sponsorship. Doswiadczenie wielu polskich organiza-

cji pozarzadowych, ktére wspieraja osoby uchodZcze pokazuje, ze ma on swoja specyfike,

mocno rézniaca sie od tej zachodniej, nawet jesli siegamy po te same, sprawdzone metody.
Zobaczytem to wyraZnie w Brukseli podczas kilkudniowego wydarzenia, ktére po-
Swiecone bylo dzieleniu sie i sieciowaniu organizacji pozarzadowych. Tam wyraznie
mozna byto dostrzec zasadniczg réznice. Model community sponsorship — wsze-
dzie poza Polska — polega na partnerstwie publiczno-prywatnym, inicjuje go rzad
lub lokalny samorzad; urzednicy opracowujg program a NGO-sy blisko wspotpra-
cuja z instytucjami publicznymi na zasadzie parnterstwa, petnigc rozne role: od re-
krutacji chetnych do pomocy po koordynowanie catego programu w skali regionu
lub kraju. Realizuje sie najczeSciej poprzez mechanizm relokacji. U nas to po pro-
stu pomoc ludziom, model projektowany zupetnie na odwrét — przez organizacje
pozarzadowe lub w ramach oddolnych inicjatyw. Czesto one same nie majg nawet
Swiadomosci, ze ich pomysty wpisuja sie w schemat znany i praktykowany w in-
nych krajach od lat. Sami po raz pierwszy zetkneliSmy z okresleniem ,community
sponsorship” dwa miesigce po petnoskalowej agresji Rosji na Ukraine. Do$¢ jasne
byto, Ze ta wojna nie skonczy sie predko, a ukrairiscy uchodzcy zostang z nami na
dtuzej, cze$¢ by¢ moze na state. Wtedy pojawita sie potrzeba, by pomoc dorazna
zacza¢ uzupetnia¢ czyms$ trwatym.

Dzialania z tego obszaru okreslacie i komunikujecie szeroko jako ,patronat spoteczny”. Od

czego zaczeliscie ich planowanie?
Zwrdcilismy do O$rodka Badar nad Migracjami, chcieliSmy sie dowiedzie¢, jakie sa
na $wiecie skuteczne narzedzia integracyjne. Osrodek od jakiego$ czasu badat juz to
zagadnienie. Opowiedziano nam o kanadyjskim programie Private Sponsorship, kt6-
ry wymyslono w latach 70. i spopularyzowano na catym $wiecie. Przy uniwersytecie
w Ottawie, powstata organizacja Refugee Hub, ktéra ten model badata i rozwijata.
Jego sednem byty bezpieczne mechanizmy relokacji; stowo ,bezpieczenstwo” jest
tutaj kluczowe. Okazato sie¢ bowiem, ze ludzie najbardziej si¢ boja samodzielnego
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uchodZstwa, tego, ze w obcym miejscu beda zdani sami na siebie, bez wsparcia sie-
ci spotecznych. Dlatego w opracowaniu tej metody skupiono sie na tym, by zapew-
ni¢ takim osobom bezpieczne przejécie przez procedury i dobre zintegrowanie ich
ze spoteczeristwem przyjmujacym, wiadnie poprzez wykorzystanie istniejacych juz
spotecznos$ci. Wydato nam sie to bardzo przystajace do naszych KIK-owych metod
i filozofii dziatania.

Co masz na mysli?

Spoteczno$¢, ktéra tworzymy. I sposoby, w jakich dziatamy, kiedy trzeba sie zorga-
nizowaé. Po ataku Rosji ludzie z KIK-u natychmiast, tak jak zreszta w catej Polsce,
zaczeli przyjmowac Ukraificow w swoich domach. Od razu niemal zobaczyli$my,
z jakimi wyzwaniami moze sie to wigzac, a ze sg u nas osoby o réznych przydatnych
kompetencjach, w tym — certyfikowany trener, ktéry ma wielu znajomych coachéw
i treneréw. Zebrat grupe, ktéra zaczeta pomagac gospodarzom i go$ciom w media-
cjach, ustalaniu granic, jednym stowem — w madrym oferowaniu i przyjmowaniu po-
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mocy. Ta grupa miata swoja koordynatorke i obstugiwata potrzeby nie tylko KIK-u,
ale tez kilku innych organizacji. W tym czasie do Polski przyjechali przedstawiciele
Pathways International. Wiele sie od nich nauczyliSmy w trakcie organizowania
pomocy w pierwszych wojennych miesigcach.

Czego konkretnie?
WidzieliSmy wyraznie, ze to interwencyjne przyjmowanie ludzi w domach jest
bardzo obcigzajace dla gospodarzy. To byt obszar, ktéry wymaga bardzo duzego
wsparecia, jak chociazby okreélenia (i to najlepiej juz na samym poczatku) zasad go-
$ciny oraz tak zwanych exit strategies. Podania ram czasowych i zasad, na ktérych
owa pomoc bedzie mogla sie zakonczy¢. Znamy osoby i domy, w ktérych goscie
zostali troche na dobre i na zte, bo takich ram nie okreslono. Wiemy o sytuacjach,
gdzie takie rozstanie byto trudne emocjonalnie i logistycznie, bo na przyktad dzieci
z tych przyjetych rodziny wymagaty wsparcia w leczeniu, a ich rodzice posypali sie
psychicznie. W takiej sytuacji osobom przyjmujacym trudniej byto przerwaé czy
rozluzni¢ te relacje, bo czuli sie za nig odpowiedzialni. | bardzo zmeczeni. Zeby do
tego nie dopusci¢, osoby przyjmujace powinny by¢ od poczatku otoczone syste-
mowym wsparciem.

Polega ono na zarzadzaniu porywami serca?
Tym porywom towarzyszg wyzwania dnia codziennego, twarde realia. Stad pomyst,
by to nasze oddolne, spontaniczne pomaganie ubra¢ w strukture, ktéra kazdej ze
stron zapewni bezpieczenstwo, komfort psychiczny i horyzont czasowy. Zaczeli-
$my sie w ten temat zagtebiac. MieliSmy wsparcie Pathways International, ktére
otworzyto w Polsce swoje biuro. Powstato réwniez konsorcjum, wdrazajgce idee
community sponsorshipu w Polsce. Oprocz KIK-u znalazty si¢ w nim Polskie Fo-
rum Migracyjne, Homo Faber, stowarzyszenie Nomada i Towarzystwo Inicjatyw
Twérczych ,e” Kazda z organizacji ma juz w swoich dziataniach jakie$ komponenty,
z ktérych sklada sie taki model.

Co wam to dalo?
W wymiarze praktycznym — na przyktad grant, dzigki ktéremu mogliémy zatrudni¢
koordynatora i zacza¢ budowac bardziej zwartg strukture dziatania. Kiedy wybuchta
petnoskalowa wojna w Ukrainie, zaczeliSmy przyjmowac ludzi, organizowa¢ ewaku-
acje, wysytke rzeczy i milion innych spraw. PowotaliSmy w tym celu specjalny zespot
koordynujacy. To sprawito, ze w tym chaosie pierwszych tygodni nie wytozyliSmy
sie na catego — po prostu byli ludzie powotani do przekazywania i porzadkowania
wszystkich informacji. Lacznie ogarnialiémy kilkanascie réwnolegtych projektéw
i przez pierwsze miesigce dotarliSmy z pomocg do dwudziestu tysiecy oséb. Zaan-
gazowalo sie w to siedmiuset wolontariuszy. To byto tuz po pandemii, wiec mieliSmy
zero na koncie, naszym zasobem byli ludzie i zesp6t koordynujacy. W trakcie tych
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dziatan zaczeliSmy wrzucac relacje na nasze social media — dzieki temu powoli zaczety
do nas trafia¢ pieniadze. Zaczeta sie wylaniac jaka$ stata struktura, chcieliSmy stop-
niowo odchodzi¢ od wolontariatu na rzecz bardziej systemowej pracy. W ten sposéb
powstato nasze ukrainskie biuro. Ono réwniez postawito na specjalizacje, bo szybko
okazato sie, ze nie mozesz jednocze$nie koordynowac wolontariuszy, wysyta¢ pomoc
humanitarna, ogarnia¢ mieszkania, obozy dla dzieci i tak dalej. Postanowiliémy skupi¢
sie na wsparciu dzieci, mtodziezy i rodzin. Powstata Warszawska Szkota Ukrairiska
— SzkoUA, skupiliSmy sie réwniez na organizowaniu wyjazdéw i wsparciu integracji.
OdeszliSmy za to od pomocy humanitarnej, ewakuacji, od dziatan na terenie samej
Ukrainy. OdpusciliSmy tez wsparcie mieszkaniowe Ukrainicéw, bo tym mocno zajat
sie miedzy innym Ukrainski Dom. Wprawdzie nasz zesp6t koordynujacy ten obszar
dziatan rozwigzat sie, ale wcigz mieli$my w orbicie troche doméw, ktére nadal miaty
pod swoim dachem gosci. WiedzieliSmy, ze dla niektérych jest to obciazajace. To-
warzyszyta nam zatem $wiadomos¢, ze w dtuzszej perspektywie tu réwniez jest dla
nas zadanie: musimy stworzy¢ w Polsce mechanizmy integracyjne. Postanowili$my,
ze wyprébujemy na sobie i stworzymy model, poniewaz mamy wszystkie elementy
sktadowe: spoteczno$¢, prze¢wiczone metody, ludzi, ktérzy beda umieli tym zarzadzic.
WychodziliSmy tez powoli z fazy dziatania kryzysowego.
To ostatnie jest tu chyba kluczowe — dzialanie kryzysowe wymaga innych kompetencji niz
dlugofalowe modele integracyjne.
Ludzie, ktérzy Swietnie sprawdzaja si¢ w aktywizmie, niekoniecznie dobrze czujg sie
w stalej strukturze. Nie jest to nawet kwestia jednostek, ale spotecznosci wiasnie.
My jako KIK dobrze radzimy sobie w sytuacjach kryzysowych. Potrafimy tez budo-
wac dlugoterminowe dziatania, tworzy¢ procedury, szuka¢ luk w systemie i pro-
bowac je wypetnia¢, cho¢ to wymaga innego podejScia. Aktywizm opiera si¢ na
szybkim reagowaniu, btyskawicznym sieciowaniu ludzi i potrzeb. W tym jesteSmy
naprawde dobrzy. Ale mamy tez wszelkie zasoby, by przej$¢ w stan nieco bardziej
zréownowazonej — dtugofalowej pomocy. Umiemy sobie jednak wyobrazi¢ sytuacje
idealng dla modelu community sponsorship. Ot6z w naszym przekonaniu nie chodzi
juz o to, by znajdowac gospodarzy, ktérzy beda przyjmowac uchodzZcéw u siebie
w domu. To generuje te wszystkie wyzwania, o ktérych méwitem wczes$nie;j.
Na czym wiec mialby polegac¢?
Idealnie bytoby, gdyby udawato si¢ nam po prostu znajdowa¢ mieszkania. W modelu
community sponsorship chodzi o to, by ludzie mogli zapuscic¢ korzenie, osiggna¢
samodzielno$¢, zbudowaé wtasng sie¢ spoteczng w nowym spoteczenstwie. Posia-
danie wlasnego — wynajmowanego — miejsca jest warunkiem koniecznym, by$my
w ogoble mogli méwi¢ o integracji. Kolejna sprawa to relacje — nie odchodzimy od
wspierania os6b uchodzZczych przez naszg spoteczno$¢, ale ci pomagajacy nie moga
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by¢ sami, oni réwniez muszg otrzymywac wsparcie. Na tych dwdch filarach zasadza
sie to, jak rozumiemy community sponsorship czy raczej — patronat spoteczny, bo
pod takim hastem prowadzimy te dziatania. Zakladamy wiec zawigzanie pewnego
kontraktu miedzy obiema stronami, okreSlenie zasad, zakresu pomocy, ktéra jest
potrzebna i ktéra moze zostac zaoferowana. I przede wszystkim: czas. Standardowo
moze to by¢ rok. Uznajemy réwniez, ze to wsparcie nie wyrecza panstwa, nie jest
na przyktad zamiast tego, co moze zaoferowac chociazby pomoc spoteczna. Ono
uzupetnia system.

Zatrzymam sie na chwile przy mieszkaniach, ktorych szukacie. Czy to w ogéle mozliwe,

zeby je znaleZ¢ w obecnej sytuacji na rynku?
To bardzo trudne, dlatego zndw — zwracamy sie do systemu. NawigzaliSmy
wspotprace z miejskimi instytucjami: Warszawskim Centrum Pomocy Rodzinie
i Warszawskim Osrodkiem Interwencji Kryzysowej. To dwa gtéwne centra pomocy
uchodZcom, ktére majg mieszkania i mogg w nich umieszcza¢ osoby potrzebujace.
Maja caseworkeréw, bardzo dobrych i jednocze$nie sg zainteresowani partner-
stwem z takimi organizacjami jak nasza, bo mozemy sie bardzo dobrze uzupetnic.
Na tym etapie, gdy mamy mieszkanie, mozemy wybra¢ rodzine, ktéra obejmiemy
pomoca i spotecznos¢, ktora sie zaangazuje. Czyli obudowujemy ten system z kaz-
dej mozliwej strony: dostarczamy wsparcie caseworkeréw, pomagamy pilnowaé
ram tej pomocy, wspieramy w trudnych sytuacjach, jesli takie sie pojawia, organi-
zujemy superwizje, wspieramy tez osoby uchodZcze w kwestiach prawnych — mamy
biuro, ktére to wszystko obstuguje. Co wazne: do programu zapraszamy osoby,
ktére maja juz uregulowana sytuacje prawng w Polsce. Chodzi o to, by faktycznie
powstaty relacje, a nie tylko dorazna pomoc na przyktad w wyborze i zapisaniu
dziecka do szkoly czy w nauce jezyka. ChcielibySmy, by polskie rodziny miaty szanse
uczestniczy¢ w jakim$ rodzaju wymiany, spotkania po to, Zeby ta relacja byta jak
najmniej obcigzona zalezno$cig i data szanse na co$ w rodzaju partnerstwa. Trudno
te relacje nazwac, jezyk tu nie pomaga, podsuwa jakie$ niezreczne skojarzenia z wy-
bawcami na biatych koniach. Ale w tym modelu nie ma na to miejsca. W przyszto-
$ci chcemy, by te role ulegaty przeksztalceniu i osoby, ktére korzystaja z naszego
programu wsparcia, mogty juz po usamodzielnieniu si¢ — dawac to wsparcie innym.

Jak to dziala w tej w chwili?
Rozwija sie¢ powoli. Mamy wymyslony modut, mamy niemal wszystkie jego ele-
menty, brakuje nam — chyba po raz pierwszy — ludzi. Mam na mysli osoby z naszej
spotecznosci, ktore zglosityby sie do programu. Zastanawiali$my sie, z czego to
wynika, bo wiemy, ze oni sg i chca sie zaangazowac. Mysle, ze kuleje sposéb, w jaki
to komunikujemy, nie mozemy przebi¢ sie przez jaka$ niewielka banke, ktéra na ten
moment wyczerpata swoje zasoby.
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Z czego to wynika?
Mysle, ze pierwszym powodem jest zmeczenie. Ci, ktérzy najtatwiej sie angazuja,
juz to zrobili. Drugim jest wspomniana komunikacja. Kiedy masz samoorganizujace
sie spoleczeristwo, ono dziata bardzo reakcyjnie: ludzie dzwonig do siebie, gadaja
i blyskawicznie si¢ organizuja. Kiedy robisz co$ od goéry, to musisz sie przebic¢ przez
szum informacyjny i tak to zakomunikowac, zeby ludzie cie zrozumieli.
To jest inny komunikat niz wtedy, gdy ktos w biegu rzuca w stuchawke: ,Potrzebne dwa
6zka dla dzieci z Libii na jutro” i ty te }6zka raz-dwa ogarniasz.
Juz sie nauczyliSmy, by odej$¢ od bardziej abstrakcyjnego komunikowania do poda-
wania bardzo konkretnych przyktadéw i historii, np. ,,Jestem mama z Etiopii, w kraju
pochodzenia zajmowatam sie grafika komputerows, teraz sprzatam w hotelach”. Tu
tez musimy mie¢ wyczucie.
Szukac jezyka, ktory nie wyklucza, nie stygmatyzuje, ale ktory jest skuteczny, i to na kilku
poziomach: tak, by znalez¢ chetnych do dziatania i tak, by osadzac ich trwale w strukturach —
odchodzi¢ od zarzadzania kryzysowego, o ktérym opowiadasz.

Nasze zaangazowanie na tym polu polega tez na rzecznictwie. I wiasnie dlatego
wciggamy instytucje miejskie, zeby miasto zobaczyto, ze to ma sens. Samorzady,
w odréznieniu od pafistwa, majg juz pewne do$wiadczenia w budowaniu programéw
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integracyjnych. Lublin, Gdansk, ktéry jako pierwszy w Polsce wprowadzit miej-
ska polityke migracyjna, L6dz, Krakéw, Wroctaw. Te miasta szukaja sposobéw na
integrowanie nowych mieszkaficéw, bo po prostu juz ich u siebie maja. Nie tylko
z Ukrainy. Tu dodam, ze jako KIK chcemy sie skupi¢ wtadnie na tych osobach, bo
Ukrainscy goscie sg objeci juz do$¢ dobra opieka. Lubimy nisze, bedziemy wiec
stara¢ sie koncentrowac na przyjezdnych z krajow afrykanskich czy z Bliskiego
Wschodu.

Co przed wami?
Rzeczywisto$¢ ma swojg dynamike i niewiele da sie przewidzie¢. Tak byto chociaz-
by z wielka nadzieja na to, ze po zmianie wladzy zmieni sie tez narracja dotyczaca
uchodzZcow i naszej wschodniej granicy. Na pewno musimy budowac tak, by nie
pozostawac w catkowitej zaleznosci od panstwa. Ono jest w tym obszarze zawsze
troche nieobliczalne. Na razie narracja w Polsce jest nastawiona na bezpieczenstwo
i na migrantéw ekonomicznych. Tak jest w catej Europie, ktéra stara sie coraz bar-
dziej te migracje ograniczy¢, uszczelni¢ wszystkie przejscia i wpuszczac tylko tych,
ktorych potrzebuje. Bardzo kapitalistyczne podej$cie. Na poziomie na przyktad
samych miast, wspétpraca z NGO-sami moze przynie$¢ bardzo duzo korzysci —
chociazby dlatego, ze organizacje pozarzagdowe maja mozliwos$¢ siegania po Srodki
niedostepne samorzadom. Mozemy sie uzupetniac.

Widzisz na to realng szanse?
JesteSmy w ciekawym momencie, kiedy organizacje pozarzagdowe i spoteczenstwo
obywatelskie staja sie katalizatorem rozwiazan integracyjnych. To one odpowiadaja
na wazne potrzeby spoteczne. Administracja jest tym zainteresowana, takie mam
przynajmniej wrazenie. Pamietam rozmowy o problemie bezdomnosci — nie udato
sie go rozwigza¢ wiasnie dlatego, ze wtadze nie podjety go z rak NGO-séw, nie byto
zainteresowania. W przypadku migracji i uchodZstwa ono jest, nakreca je kontekst
geopolityczny, sg na to Srodki, Unia Europejska patrzy. To wszystko sprawia, ze
pole do wspotpracy miedzysektorowej i budowania wspierajacego, integrujacego
spoteczenstwa, jest mozliwe.
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Z Magda Szczes$niak rozmawia Dorota Borodaj

Magda Szczesniak jest koordynatorka programu wolontariackiej pomocy dla oséb, ktére opusz-
czajg oSrodki detencyjne i oSrodki recepcyjne dla oséb wnioskujacych o ochrone miedzynarodowa.



Razem z grupa znajomych przez dluiszy czas wspieralas osoby przebywajace w otwartym
osrodku dla cudzoziemcéw w Debaku pod Warszawa. To, w jaki sposéb dziataliScie wydaje
sie waznym watkiem do poruszenia w rozmowach wokét modelu community sponsorship.
Mam na mysli samoorganizacje i wybdr jednego konkretnego miejsca, z ktérym buduje
sie relacje. Fundamentem waszych dziatan byla mikrospotecznos¢, czyli kregi znajomych,
rodzina. W jaki sposob sie w to zaangazowatas?
Zadzwonita do mnie Marta Zakowska, ktéra byta juz zakotwiczona w Debaku i organi-
zowata dla mieszkancéw paczki z rzeczami. W tamtym czasie bytam jeszcze aktywna
w mediach spoteczno$ciowych, wrzucatam informacje o dziataniach pomocowych,
w ktore sie wiaczatam. Pewnie dlatego Marta pomyslata o mnie. Szukata oséb, z kt6-
rymi mogtaby zbudowac jaki$ rodzaj statej grupy dziatajgcej na rzecz Debaka. Pomyst
opierat si¢ na tym, ze dana osoba bierze pod swoje skrzydta konkretnych mieszkan-
cow osrodka, np. rodzine czy grupe podroézujgcg razem. To byta jesiert 2021 roku,
zaczynat sie juz wtedy kryzys na wschodniej granicy, a do Polski ewakuowano duzg
grupe z Afganistanu. Byto wiadomo, ze w Debaku bedzie zaraz sporo ludzi i potrzeb.
Jak sobie wyobrazaliScie wasze zaangazowanie?
Zaktadali$my, ze poszczegélne osoby beda tacznikami miedzy grupa z Debaka a ludz-
mi, ktérzy zorganizujg wsparcie — paczka znajomych czy rodzing. UznaliSmy wtedy, ze
to ma sens: logistycznie i finansowo, bo pomoc jeden na jeden bytaby zbyt obciazaja-
ca. W moim przypadku juz pierwsza rodzina, z ktorg si¢ spotkatam, zweryfikowata te
zatozenia. Zebratam dla nich mnéstwo rzeczy i zanim przyjechatam do Debaka, zdazy-
tam juz zaprojektowac w glowie naszg relacje: ze bedziemy ja budowac w czasie, ze sie
poznamy. A oni dzief po naszym spotkaniu wyjechali. Odezwali sie do mnie z Niemiec.
Moje zaskoczenie wynikato oczywiScie z nieznajomosci realiéw, moze nawet z pew-
nej naiwnosci — po jakims czasie uwiadomitam sobie, Ze rodzina sygnalizowata mi
ten scenariusz juz przy naszych pierwszych rozmowach. Gdybym byta sama, pewnie
czutabym sie z tym Zle, ale mieliSmy juz jakas$ strukture dziatania — dzigki temu po
prostu przestawitam si¢ na bardziej dorazng pomoc, zresztg nie tylko ja. Do$¢ szybko
przekonali$my sie, ze prawdopodobnie — w przypadku czesci oséb czy rodzin — nie
tyle pomagamy im osadza¢ si¢ w nowym miejscu, ile wyposazamy ich na dalsza droge.
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Jak projektowaliScie te strukture?
Chcieliémy uporzadkowac sytuacje, ktéra od samego poczatku byta bardzo dyna-
miczna, m.in. wlasnie przez nieoczekiwane zwroty akcji. Po jakims$ czasie, oprocz
ludzi ze wspomnianej ewakuacji, w Debaku zaczely sie pojawia¢ osoby z granicy
polsko-biatoruskiej, wypuszczane sukcesywnie przez Straz Graniczng z zamknietych
osrodkoéw. I ci ludzie dos¢ szybko dostawali numery telefonéw — Marty, méj lub
jeszcze kogo$ z naszej grupy — po czym wysytaty dramatyczne wiadomosci z pros-
ba o pomoc. Czesto brzmiaty alarmujgco i podrywaty nas do dziatania, podczas
gdy sytuacja nie zawsze tego wymagata. Postanowity$Smy to uporzadkowac. A jak
kultury europejskie porzadkuja kryzysy? Robig Excela. Stworzyliémy wiec tabelke,
rozpisaliémy sobie Debak pokojami i opisali$my: kto w nim mieszka (na przyktad:

2l

»pani z Czeczenii z dwdjka dzieci”, ,dwoéch panéw z Iranu) i jakie ma potrzeby. W na-

szym gronie wyklarowaty sie osoby, ktére to aktualizowaty, porzadkowaty, wlasciwie
ukierunkowywaty te energie.
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Odnosze wrazenie — popraw mnie, jesli sie¢ myle — Ze osoby w osrodkach, do ktérych dociera-

ta czy dociera ta oddolna, ogarniana przez komunikatory pomoc, czesto nie mialy pojecia, kto

im te rzeczy organizuje: jaka$ organizacja pozarzadowa? Panstwo? Enigmatyczna ,Polska”?

Obserwowatam pewien paradoks. Cze$¢ z tych, dla ktérych organizowaliSmy po-
moc miala zasoby, zeby porozumiewac sie z nami bezposrednio, bo np. w swoim
kraju wspotpracowaty z zagranicznymi koalicjantami i méwity po angielsku, a przy-
jechatly tu w ramach oficjalnej afganskiej ewakuacji, wiec tym bardziej traktowaty
nas jak reprezentantéw panstwa. Im lepiej byty w stanie wyartykutowac¢ swoja po-
zycje, tym bardziej ustawiali nas w roli przedstawicieli panstwa, ktére w ich po-
czuciu, po tym jak ich ewakuowato, wsadzito ich do o$rodka w lesie, bo tak jest
potozony Debak, i powiedziato: radZcie sobie.

Byliscie adresatami ich frustracji?

Zdarzato sie. Pisali do mnie jak do jakiej$ reprezentantki spotecznej, uzywajac
nawet czasami zwrotu ,representative of Polish people” lub pytali ,Czy mozesz
poprosi¢ swoja organizacje, by co$ zrobita?”. Thumaczytam wtedy, ze nie jesteSmy
zadnym NGSem, tym bardziej nie przedstawicielkami paristwowych instytucji, tylko
nieformalng grupg wolontariuszy, ze robimy, co mozemy.

No tak, czuli zwiazek z panstwem polskim, nie tyle bezposredni, ile zawodowy, powiazany

z ich praca np. na rzecz wojsk NATO w Afganistanie...

Czyli jak?

Dlatego dobrze rozumiem te gre uprzejmosci i pretensji, ktéra miedzy nami za-
chodzita. Bo jesli rzad, dla ktérego posrednio pracowates, ewakuuje cie, wiezie do
obcego kraju, w ktérym zaczyna sie jesien, a ty nie masz butéw dla dzieci, to mozesz
czué frustracje. My z kolei robili§my, ile mogliSmy — czasem nie udato sie trafi¢
z rozmiarem tych butéw albo konto byto akurat puste, wiec kupowaliSmy czes¢
rzeczy i styszeliémy: ,Bardzo dzigkujemy twojej organizacji za te cztery pary butéw,
ale potrzebujemy jeszcze piatej”

Do tego trzeba dotozy¢ frustracje, jaka czasami rosta w trakcie wymiany informa-
cji w ramach naszej grupy pomocowej albo z konkretna rodzing. Ta wymiana odbywa-
la sie gtéwnie przez komunikatory, bardzo tatwo w takiej sytuacji o zniecierpliwienie,
negatywne emocje, zto$¢, bo nie wiedzieliSmy czasem jak wytlumaczy¢ to, ze nie
jesteSmy ,panstwem”. W tym wszystkim caty czas staraliémy sie dziata¢ madrzej.

Szybko upadt pomyst, by wsparcie szto na linii rodzina-rodzina. PostawiliSmy na
kontrolowany przeptyw informacji: byta tabelka, do ktérej wpisywaliémy pokoje
i potrzeby, i jesli kto§ mial moce przerobowe, $rodki na koncie albo od jakiego$
czasu sie nie angazowat, wpisywat sie do danej rubryki. To rodzito kolejne wyzwa-
nia, bo np. w jednym pokoju byta do kupienia cata odziez zimowa, a w drugim tylko
zakupy spozywcze. Do tego po odrodku zaczety krazy¢ numery do wigkszej liczby
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0s0b z naszej grupy i zdarzato sie, ze gdy kto$ czego$ potrzebowat, wysytat wiado-
mo$¢ do kilku os6b réwnolegle, ktére o tym nawzajem nie wiedziaty, bo nie kazdy
$ledzit tego ,mitycznego” Excela. Czasem te SMS-y miewaty dramatyczne zabarwie-
nie. Te sytuacje nie braty si¢ z moim przekonaniu z wyrachowania, raczej z poczucia,
ze jestem w obcym kraju, moje dziecko potrzebuje butéw czy lekéw, wysytam wiec
wiadomo$¢ do dwudziestu réznych oséb, bo co innego moge w tej sytuacji zrobic.
Jeden czytat i sprawdzat w tabelce, czy naprawde trzeba leciec, a kto$ inny od razu
wskakiwat w auto i jechat na zakupy. W dodatku zaczety tez do nas sptywac prosby
z innych o$rodkéw. Niektére z osob zaangazowanych w pomoc miato do$¢, trakto-
watly takie sytuacje jak proby wytudzania pomocy.
Przypadek ewakuowanych Afganczykéw byl inny niz oséb, ktére spotkatas na poczatku,
i ktore — po kréotkim postoju w Debaku — wyjezdzaly dalej na Zachéd. Ci pierwsi chcieli zo-
stac i tu budowac Zycie, a czuli, Ze sytuacja, w ktorej si¢ znaleZli, tego im nie ulatwia. Wygla-
da na to, Ze Wasze dzialania byly troche proteza tego, co spodziewali si¢ zasta¢ na miejscu...
Trzeba podkresli¢, ze zostac chcieli nie tylko Afganczycy. Duza cze$¢ osob, ktéra do-
stawata sie do Polski przez wschodnig granice réwniez chciata osiedli¢ sie w Polsce
zwlaszcza po tym, jak wznowiono deportacje, do kraju pierwszego przekroczenia
granicy UE. Ale tak, nasze dziatania miaty charakter protetyczny wzgledem panstwa,
a w dodatku uczyliSmy sie tego na biezaco. Pojawit sie pomyst, bySmy mieli jeden te-
lefon, ktéry bedzie obstugiwany przez dyspozytora prosb. Tylko nikt nie widziat sie-
bie w tej roli. Telefon sie poniewierat; u nas to nie zadziatato. Za to inne metody tak.
Ja np. zaktadatam grupe, do ktdrej zapraszatam znajomych i w razie konieczno$ci
wiekszych zakup6w czy naglej akcji, robitam wérdd nich zbidrke. I przekazywatam do
osrodka, bytam tgczniczka. Do dzi$ dostaje przelewy od osoby, ktére ustawity state
zlecenia na moje konto i ja te Srodki wykorzystuje do konkretnej pomocy. Osobnym
tematem byty i s3 nagle dziatania kryzysowe — kto$ sie musi przeprowadzi¢, rodzi
sie dziecko i trzeba ogarna¢ wyprawke, ktos$ trafia do szpitala.
Z tego, co moéwisz, wylania sie obraz bardziej z porzadku zarzadzania kryzysowego niz
budowania spotecznego wsparcia opartego na relacjach. Z drugiej strony — jesli potrzeb
i pracy jest tak duzo, oznacza to, ze nie wykonuje jej panstwo. A spoteczny patronat ma
szanse sprawdzi¢ sie tam, gdzie dzialania na szczeblu narodowym czy lokalnym daja mocny
fundament i zaspokajaja podstawowe potrzeby. W przeciwnym razie inicjatywom i ludziom
grozi blyskawiczne wypalenie.
Zdarzato sie, ze kto$ z naszej ekipy pisal, ze nie ma juz ani sity, ani pieniedzy, zeby
pomagac. Ja w réznych podbramkowych sytuacjach miatam sie do kogo zwréci¢
o wsparcie i uzbierac kilka stéw na pomoc cztowiekowi, ktéry wychodzit po roku
z o$rodka zamknietego. Ale znam osoby niezwykle aktywnie pomagajace, ktére na
mojg propozycje zrobienia zbiérki wéréd znajomych pisato mi, ze nie moge zrobic,
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bo musiatby do takiej pomocy zaprosi¢ np. znajomych z pracy czy cztonkéw rodziny,
a oni majg inne poglady.

Bycie w tej grupie oznaczalo wiec, ze nie tylko w oczach oséb z Debaka byliscie ,,tymi,

ktérzy reprezentuja panstwo”, ale i na odwroét — dla czesci waszych spotecznych kregow

stawaliScie sie reprezentantami konkretnej opowiesci i pogladow.
Tak. ChcieliSmy dziata¢, a jako prywatna osoba nie nasz wielu narzedzi, by to zrobic.
Bardzo duzo energii idzie nie tylko w pomoc, ale tez w zarzadzanie ta sytuacja, zeby
ludzi od siebie nie uzaleznia¢. Bycie w roli osoby przyjmujacej pomoc réwniez nie jest
latwe. Mysle, ze nasze dziatania sprawdzity sie najlepiej tam, gdzie sytuacja byta dyna-
miczna: wzmozenie ruchu migracyjnego i masa potrzeb, wszedzie tam, gdzie pomoc
bezposrednia i szybkie reagowanie byty niezbedne, bo np. Straz Graniczna wysta-
wita kogo$ na ulice. Zdarzyto mi sie odebrac telefon o 23:00 od przerazonego ojca
z trzyletnig corka, ktéry w ten sposéb wylagdowat na dworcu autobusowym Warszawa
Zachodnia, po kilkumiesiecznym pobycie w o$rodku zamknietym i nie miat pojecia,
co robi¢. ZaprosiliSmy go do domu, bo Debak nie do$¢, ze daleko, to jeszcze otwiera
sie rano. Ja naprawde miewatam w takich momentach poczucie, ze na szczeblu pan-
stwowym nie istnieje zadne ciato, ktére w jakikolwiek rozsadny sposéb tym zarzadza.
Mozna powiedzie¢, ze system byt przecigzony albo ujac to bardziej drastycznie — pan-
stwo polskie miato takich ludzi gdzies. Dlatego prébowaliémy uzupetia¢ jego braki.

Macie energie, zasoby ludzkie, pewna strukture i model dziatania. O co sie zatem potykacie?
Po pierwsze o chaos komunikacyjny, o ktérym wspomniatam. To powodowato,
ze czasem do jednej rodziny pedzity na sygnale trzy osoby, a inna zostawata bez
wsparcia. Po drugie o rozmycie charakteru naszych relacji z osobami uchodzczymi.
Kilka lat temu bratam udzial w szkoleniu Fundacji Ocalenie, w ktérej uczytam ob-
cokrajowcow jezyka polskiego. Fundacja ktadta nacisk na to, zebySmy nie wchodzili
w naszymi uczniami w role pomocowe, bo nie takie jest nasze zadanie. W przy-
padku dziatan w Debaku chyba nie udato sie tego unikna¢ — wszystko byto duzo
bardziej rozmyte, trudno jest w tak ekstremalnych sytuacjach nie angazowac sie
emocjonalnie. Gdy dziatasz pod szyldem organizacji, masz lepsze narzedzia do za-
rzadzania tg relacja, daje ci to pewna tarcze ochronna. Taki bufor bezpieczenstwa,
dajgcy korzys¢ obu stronom. Bo czasem jedna chce sie bardziej zaprzyjazni¢, bu-
dowac relacje, a druga nie ma na to w przestrzeni.

A co wam daje przewage nad bardziej sformalizowanymi dzialaniami?
Szybkos¢ reagowania na nagte potrzeby, dynamika dziatania — mozemy sprawniej
wypetnia¢ luki w systemie, uzupetnia¢ go tam, gdzie ma braki — bo ja osobiscie nie
pomoge w tym, ze kto$ musi sie przedrze¢ przez formalno$ci w sktadaniu wnioskéw
azylowych (cho¢ byly i takie osoby wolontariackie!) albo w poprowadzeniu leczenia
osoby chorej (chyba, ze sprawa jest pilna, wtedy moge zrobi¢ zbiérke na leki czy
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wizyte), ale moge zareagowac na pilne potrzeby. Nie zadaje wielu pytan, tylko ogar-
niam te patelnie czy suszarke do wtoséw, a za chwile to juz jest i stuzy. Nie pytam:

a czy na pewno potrzebujesz suszy¢ wiosy, czy na pewno chcesz te buty do biegania,
skoro powiniene$ spedzac czas w kolejkach w urzedzie cudzoziemcéw? Te przyktady

podaje celowo, poniewaz czesto potrzeby zahaczajace o jakie$ przyjemno$ci sa tymi,
ktore wywotuja kontrowersje. Pamietam dyskusje wokot kupowania stuchawek do

smartfonéw: czy na pewno powinni$my to robi¢? Dla mnie ta potrzeba w ogoéle nie

byta kontrowersyjna, ale takie watpliwo$ci tez sig pojawiaty.

W jakim momencie jestescie teraz?

Nasza pierwotna grupa rozpadta sie, cho¢ niektére osoby caly czas dziataja w roz-
nych miejscach. Niektére weszty na bardziej formalng NGO-sowg $ciezke dziatania.
Weciaz istniejg debakowe grupy pomocowe, od czasu do czasu sama réwniez do

Debaka jezdze. , Mi osobiScie od jakiego$ czasu w rozeznaniu si¢ w potrzebach oséb

mieszkajacych w Debaku pomaga rodzina z Iranu, ktéra mieszka tam na state. Role,
ktora petniliSmy, przejeta wiec jedna z mieszkanek. I tak np. przed rozpoczeciem

roku szkolnego zbiera informacje o wszystkich dzieciach i tego, co jest potrzebne

na szkolne wyprawki. Jednocze$nie te konkretna rodzine wspieram sama — sg wiec

troche w podwajnej roli, wciaz potrzebuja wsparcia, ale angazujg sie tez w pomoc

na miejscu. Wiem, ze wiele os6b z naszej pierwotnej grupy wspiera tez regularnie

osoby, ktére wyprowadzity sie z Debaka i mieszkajg juz samodzielnie w Warszawie
czy okolicy. Ja na przyktad regularnie wspieram kilka rodzin afganskich.




Robilismy, ile sie dato 80

Udaje sie doj$¢ do momentu, gdy ta pomoc przestaje by¢ potrzebna?

Z os6b, ktérym pomagam, tylko dwéch mezczyzn doszto do takiego momentu.
Trudniej jest na pewno osiggnac¢ stabilno$¢ finansowa rodzinom z dzie¢mi, zwtasz-
cza w Warszawie, w ktorej zycie jest tak drogie. Czasem jest tez tak, ze niektérym
osobom wiedzie si¢ w miare nieZle, a nagle — w sytuacji utraty $wiadczen i pracy
lub wyméwienia im mieszkania — ich sytuacja si¢ pogarsza i wtedy znéw potrzebuja
wsparcia. Taka relacja to ciagty proces, nie wszystko jesteSmy w stanie przewidziec.
To proces, ktéry odciska $lad réwniez na nas, osobach wspierajacych. Mam jednak
wrazenie, ze o ile my sie uczymy, modyfikujemy nasze pomysty i procedury, o tyle
po stronie panstwa nie wida¢ ani elastyczno$ci, ani gromadzenia do$wiadczen.
Nasz wysitek i zaangazowanie poprawiaja sytuacje konkretnych rodzin, konkret-
nych oséb, ale nie poprawiaja rzeczywistosci jako takiej. Tego nie da sie zrobic¢ tylko
sitami wolontariatu.
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Jakie byly poczatki kolektywu Queer Without Borders?

JesteSmy grupa przyjaciot, spotykaliSmy na jednej czy drugiej granicy, ale znamy

sie z dziatan jeszcze sprzed 2021 roku. Wspéttworzymy rézne przecinajace sie

Srodowiska. Sam bytem zaangazowany m.in. w pomoc osobom z Ros;ji i Biatorusi,
ktore uciekty do Polski przed przesladowaniami. Podobnych nam ludzi byto wiecej

i mam wrazenie, ze poniekad w codziennej pracy przygotowywaliSmy sie do tego,
co miato nadej$¢. Status uchodzcy uzyskuje sie na podstawie konkretnych kryte-
riéw z Konwencji (Konwencja dotyczaca statusu uchodzcéw z 1951 roku — red.).
Jednym z nich jest przynalezno$¢ do przesladowanej grupy spotecznej, ale osobom

queerowym Polska przyznaje ten status ,w kratke” — raz tak, raz nie. Rozmowa

o tym toczy sie dzi§ w kontekscie probleméw, z ktérymi mierzymy sie na granicy

biatoruskiej i ukrainskiej, ale temat queerowej solidarnosci nie jest nowy. Nasze

panstwo w tej sprawie od lat nie zdaje egzaminu.

Co konkretnie nie dziata?

Nie ma wystarczajacych procedur, a te, ktére istnieja, w tym miedzynarodowe,
czesto nie sg przestrzegane. Zamiast minimalizowac ryzyka, pafnstwo je poteguje.
W efekcie mamy osoby, ktore po ucieczce z kraju pochodzenia, wielu pushbackach

przeplatanych pobytami w biatoruskich obozach, po kilkunastu miesigcach w strze-
zonym o$rodku w Polsce, wychodzg w takim stanie psychicznym, ze nasza pomoc

to juz zdecydowanie za mato. Cho¢ powinny odetchna¢, po tych do$wiadczeniach

nie sa w stanie zosta¢ w Polsce. To wazne by zrozumie¢, w jakim potozeniu sie znaj-
duja: zeby skutecznie poprosi¢ o ochrone miedzynarodowa, muszg si¢ wyoutowac.
I robia to, cho¢ w detencji wolatyby swoja tozsamo$¢ ukrywaé — wciaz nie czuja sie
na tyle bezpiecznie, by méwic o niej otwarcie. Zaréwno ukrywanie swojej tozsamo-
$ci, jak i ujawnienie jej, wiaze sie z zagrozeniem. Zreszta w Polsce nawet ,wyjScie

z szafy” niczego nie gwarantuje. Spotykamy osoby, ktére i tak spotkat brutalny
pushback na biatoruska strone. A jesli do cofnigcia nie dojdzie, to wcale nie znaczy,
ze mozna czuc sie bezpiecznie, gdyz trafia sie do detencji — mimo, ze osoby LGBT+,
czyli z grupy szczeg6lnie wrazliwej, nie powinny trafia¢ do strzezonych o$rodkéw.
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Uderzajgcym przyktadem sa osoby transptciowe, np. trans kobiety umieszczane sg
w osrodkach meskich wylacznie na podstawie swojego paszportu, a wiec niezgod-
nie z ptcig. To sprawia, ze pafnstwo poteguje ryzyko i zagrozenie, na jakie i tak sg
narazone.

Widzimy juz pewien szerszy obraz tego, do kogo kierujemy pomoc w ostat-
nich latach. Na granicy biatoruskiej osoby queerowe to najczesciej mtodzi niebiali
mezczyzni, geje. Na granicy ukrainskiej sytuacja jest bardziej zmienna, cho¢ — po-
kusze sie o uogdlnienie — najczeSciej wspieramy trans kobiety, osoby niebinarne,
najczedciej biate.

Czego im potrzeba, oprécz thtumaczen i dostepu do opieki prawnej, czyli tego, co kluczowe

w pomocy osobom uchodZczym w ogdle?
Bezpiecznego zakwaterowania. To priorytet, szczegélnie w kontekscie os6b
niebinarnych. Wiemy o tym z praktyki, ale tez z wywiadéw — rozmawiali$my z ponad
trzydziestoma osobami. Pochodzg zewszad: z Rosji, Czeczenii, Syrii, Turkmenistanu,
Iraku Wietnamu. To nie tylko osoby ze statusem uchodzcy. Po wyoutowaniu zdarza
sie, ze w najlepszym przypadku nie mogg liczy¢ na wsparcie wiasnej spotecznosci
uchodzczej. To tu powstaje przestrzen dla ponadgranicznej i ponadnarodowej so-
lidarno$ci queerowe;j.

Trzeba przy tym pamietac, ze jesli chodzi o ochrone uchodzczych oséb LGBT+,
nie musimy wprowadza¢ nowego prawa, zadnej nowelizacji. To prawo juz istnieje —
po prostu nie jest praktykowane. W dodatku w Polsce obowigzuje zakorzeniona

i umocniona przez lata antyuchodZcza i antyqueerowa narracja, przyzwolenie na
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przemoc wobec tych oséb. Dla systemu azylowego sg one czesto niewidzialne.
Polska bardzo wybidrczo stosuje zapisy i rzadko przyznaje im ochrone miedzy-
narodowg. Dlatego czujemy, Ze to juz najwyzszy czas na zmiane tej narracji, bo ta
opierajgca sie o idee ochrony praw cztowieka nie ma u nas zadnego sensu.

Co zamiast niej?
Moéwie to z przykroscia, ale widzimy, Ze jesli w ogéle cokolwiek dziata, to jest nia
narracja dotyczgca ,uzyteczno$ci” os6b uchodzczych w naszym systemie gospo-
darczym. To wyjatkowo cyniczne, ale musimy moéwic, ze w Polsce brakuje 400 ty-
siecy ludzi na rynku pracy i ze przeciez osoby uchodZcze chca tu pracowac i ptaci¢
podatki. Inny jezyk przestat by¢ rozumiany. Do tej pory osoby uchodZcze w kon-
tekScie rynku zatrudnienia nie byly wyeksponowane. To si¢ wigze z innymi tema-
tami: pozwoleniem na prace, by mogta by¢ legalna, ale tez — podstawowa opieka,
zapewnieniem bezpieczeristwa w naszym kraju, by osoby queerowe nie chciaty stad
od razu uciekac. Te osoby z racji swoich do$wiadczen z kraju pochodzenia, z drogi,
z detencji, potrzebujg w tym trudnym etapie osadzania sie w nowej rzeczywisto$ci
dodatkowego wsparcia, na przyktad psychologicznego. Grupy szczegélnie wrazli-
we to priorytet naszej pracy na kolejne lata. Skupiamy sie na tym, gdzie mozemy
dotrze¢, dziatamy tam, gdzie widzimy, ze system nas potrzebuje i gdy wiemy, ze
z naszej wiedzy kto$ realnie skorzysta.

Jeste$ koordynatorem badan prowadzonych w ramach konsorcjum migracyjnego. Na czym

skupiacie wasze zainteresowania badawcze?
Moim zadaniem jest miedzy innymi monitorowanie tego, gdzie jako spoteczenstwo
obywatelskie znajdujemy sie w obliczu sytuacji na dwéch naszych granicach: biato-
ruskiej i ukrainskiej. Sprawdzamy réwniez, jak na nie reaguje i reagowato panstwo.
W przypadku badania, ktére robiliémy rok po wybuchu wojny w Ukrainie, wyraznie
zobaczyliSmy, ze juz nie tylko organizacje pozarzadowe, ale réwniez wtadze lokal-
ne czuty frustracje w stosunku do wtadz centralnych. Te drugie, gdy tylko mogty,
usuwaty sie w cien, nie koordynowaty dziatan, nie dawaty jasnych, transparentnych
instrukcji, jak nalezy postepowac, przerzucaty na lokalne samorzady nie tylko od-
powiedzialno$¢, ale czesto réwniez ciezar finansowy. Za to nagle przed NGO-sami
pootwieraty sie drzwi urzedéw miast i gmin, ktére stwierdzity, ze nie bedg szuka¢
wsparcia na szczeblu panstwowym. Zrozumiaty, ze w tej sytuacji muszg budowac
swoje wiasne sojusze i sieci wsparcia.

Cos was zaskoczylto?
Nie spodziewali$my sie, Ze w pomoc tak aktywnie zaangazuje sie bardzo wazna gru-
pa: same osoby migranckie i uchodzcze. Nagle zobaczyli$my, ze Polska nie jest taka
homogeniczna, jak nam si¢ wydawato. Forpoczta tej pomocy, zaréwno na granicy
ukrainskiej, jak i biatoruskiej, jest Stowarzyszenie Mova, zalozone i prowadzone
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przez osoby z do$wiadczeniem uchodZczym i migracyjnym. Mova zrzesza osoby
ttumaczace miedzy innymi na granicy polsko-biatoruskiej czy w osrodkach dla cu-
dzoziemcéw. Wykonuja niesamowitg robote. Widoczno$¢ zyskaty tez na przyktad
organizacje romskie, obecne na granicy ukrairiskiej, a takze przemyski czy warszaw-
ski Dom Ukrainski. To jedna z rzeczy, ktérg widzimy, gdy zadajemy pytanie o to,
gdzie jako organizacje pozarzadowe jesteSmy po ponad dwdch latach odpowiedzi
na dwa kryzysy jednoczesnie. Bo na poczatku to byly jeszcze ,kryzysy” — nagte
i niezagospodarowane.
Co jeszcze pokazuja wam badania?
Gigantyczne zmeczenie pomaganiem, odczuwalne na kazdym szczeblu: od oséb
liderskich po osoby terenowe. Wszyscy jesteSmy niewiarygodnie wyciefczeni.
Czuli$my sie tak przed ostatnimi wyborami parlamentarnymi, czujemy sie i teraz,
gdy uswiadomili$émy, sobie, Ze wraz ze zmiang wtadzy nie nadeszta Zadna zmiana
polityki migracyjnej. Mato tego — mamy do czynienia z pewnym jej zaostrzeniem
i sekurytyzacja, miedzynarodowe $rodki finansowe sie koncza. Jednocze$nie chce
tutaj doceni¢ zaangazowanie organizacji miedzynarodowych bo wiem, jak duzo
wewnetrznego rzecznictwa i negocjacji kosztowat ich ten proces, bySmy tu na
miejscu mogli z tych $rodkéw finansowych skutecznie korzystac. To jest swego
rodzaju pionowa struktura — te organizacje maja swoich donoréw, przed ktérymi
odpowiadajg. WidzieliSmy, jak nierzadko musiaty si¢ nagimnastykowac¢, méwiac na
przykiad, ze pieniadze, ktére przekazujg, nie sa na ,pomoc dla Ukrainy”, ale na ,,od-
powiedz na rosyjska inwazje” albo na ,pomoc osobom uchodZczym w Polsce”, co
nam dawato wiecej mozliwosci ich zagospodarowywania tam, gdzie byty potrzebne.
Moéwimy tu o solidarnosci spotecznej, ale musimy tez powiedzie¢ jedno — bez tych
duzych zagranicznych dotacji pomoc na granicy polsko-biatoruskiej umartaby po
roku. Skonczytyby sie Srodki i zasoby spoteczne.
To zmeczenie, o ktorym méwisz, ma glebokie korzenie. Najpierw lata rzadéw jawnie an-
tyuchodZczego rzadu, potem pushbacki i przepelnione osrodki zamkniete, petne ludzi
z granicy polsko-bialoruskiej, wreszcie atak Rosji i ogromna, spoteczna mobilizacja, ktéra
w znacznej mierze réwniez zarzadzaly organizacje pozarzadowe. A do tego przyplyw za-
granicznych Srodkow, obstugiwanych przez te same NGO-sy, ktore w ekspresowym tempie
musialy kilkakrotnie sie rozrosna¢, by sprosta¢ potrzebom, ale i mozliwos$ciom, ktére ta
sytuacja przyniosta. To nie mogto sie oby¢ bez kosztow, ktére nie sa przeciez niczym no-
wym w trzecim sektorze: wypalenia i wyczerpania. Dzi$, gdy rozmawiamy, blisko trzy lata
po ataku Rosji, cos sie zmienilo?
W pewnym momencie te Srodki, o ktérych moéwisz, zaczely sie wycofywac. To jest
zasadne. Miedzynarodowe organizacje zauwazaty, ze panstwo unika odpowiedzial-
nodci za dziatania integracyjne czy za detencje na granicy polsko-biatoruskiej i za-
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chowuje sie tak, jakby oczekiwala, ze te tematy zatatwig za nie NGO-sy. Tymczasem
strzezone o$rodki dla cudzoziemcéw czy punkty zbiorowego zakwaterowania to
jest przede wszystkim odpowiedzialno$¢ panstwa. Wiedzg to dobrze duze orga-
nizacje i zeby unikna¢ szantazu i pompowania pieniedzy tam, gdzie powinno za-
dziata¢ panstwo i Srodki publiczne, wycofuja sie. Na ich miejsce powinno wkro-
czy¢ wspomniane panstwo — ale tego nie robi. Nikt tu na szczeblu rzadowym nie
miat planu awaryjnego, nie zaproponowat dialogu z organizacjami pozarzadowy-
mi. Jako$ w pierwszej potowie 2024 roku mieliSmy spotkanie z biurem Ministra
ds. Spoteczeristwa Obywatelskiego. I co sie okazato? Ze po p6t roku urzedowania
ani to biuro, ani nawet rzad nie wiedzg, ile kosztowata odpowiedz humanitarna
ze strony organizacji pozarzagdowych. Oni nawet nie zaczeli wtedy zbiera¢ tych
danych — otrzymaliSmy na przyktad pytanie o to, jaka cze$¢ naszego budzetu na te
dziatania stanowig Srodki publiczne. Pamigtam nawet, ze padto: ,Czy to jest mniej
czy wiecej niz 50”? Roze$mialiSmy sie i powiedzieliSmy, Ze co$ miedzy 0,5 a 1,5%.
To pokazuje, jak bardzo wtadze nie majg pojecia, jaka skala pracy zostata wykonana
i ile to realnie kosztowato.

Jest jeszcze co$: od 2022 roku opracowujemy coroczny raport w ktérym
sprawdzamy, w jakim miejscu jako organizacje spoteczne sie znajdujemy. Badajac
to, chcemy moéwic zaréwno o ukrainskiej, jak i o biatoruskiej granicy. Te opowiesci
s czesto traktowane osobno, zaréwno przez migdzynarodowe organizacje, kt6-
re mobilizujg Srodki od swoich donoréw, by odpowiedzie¢ na sytuacje w Ukrainie
i przez nas, lokalne organizacje, zaangazowane w pomoc na obu tych granicach.
A to jest ten sam kryzys, cho¢ nie jestem zwolennikiem tego stowa w przypadku
sytuacji, ktorg obserwujemy w Polsce. W dziatania sa zaangazowane te same orga-
nizacje i ci sami ludzie. Pytania o polityke migracyjna, integracje tych oséb — one
dotycza ludzi z obu granic.

Co zlego jest w stowie ,kryzys”?
Z perspektywy organizacji pozarzadowych to, co wydarzyto si¢ na granicy polsko-
-biatoruskiej nie jest kryzysem humanitarnym, predzej mozna nazwac go kryzysem
praw cztowieka. Nie sg za niego odpowiedzialne migdzynarodowe organizacje hu-
manitarne. Stowo ,kryzys” jest zresztg bardzo czesto wykorzystywane przez poli-
tykéw do polaryzacji spotecznej. Ono duzo bardziej mobilizuje osoby o zapedach
nacjonalistycznych niz takie, ktore chciatyby jako$ pomaga¢. Dlatego mam z tym
okre$leniem ktopot. Wracajac do raportéw — rok po rosyjskiej inwazji na Ukraine
przyjrzeliémy sie trzynastu polskim miastom i temu, jak organizowaty sie wokét
pomocy ukrairiskim uchodzcom. Rok péZniej sprawdzaliSmy, kto w ogéle znajduje
sie na tej planszy pomagania. Okazalo sie, ze na polskiej granicy nasze spoteczen-
stwo pomagato w bezprecedensowej skali, ale réwniez — ze pojawili sie na niej
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aktorzy, ktorych sie nie spodziewali$émy takie jak zwiazki wyznaniowe czy sektor
prywatny. Allegro, lkea, Google, Meta, TikTok — ten ostatni wspierat na przyktad
rézne organizacje w kontekscie cyberbezpieczenstwa i przeciwdziatania rosyjskiej
dezinformacji. To byta ogromna mobilizacja.

Kogo zabrakto?
Znéw — wladz centralnych i centralnego planowania. Kiedy mozna bylo juz odde-
legowac zasoby i Srodki, zeby wspomoc lokalng organizacje, to sie jednak mimo
wszystko nie dziato. Zawsze byly jakie$ opéznienia, nie byto transparentnej ko-
munikacji miedzy sektorem spotecznym a rzadem. Miatem wrazenie, ze byla to
wyuczona bezradno$¢.

Dlaczego nie przytrafita si¢ tym mniejszym, lokalnym organizacjom?
Bo dla nas to nie s zupetnie nowe wyzwania. Na granicy polsko-biatoruskiej od
samego poczatku wdrazamy rozwigzania, prze¢wiczone wcze$niej przez sze$¢ lat
prawicowego rzadu: od wsparcia prawnego, po pomoc 0s6b ttumaczacych. Mie-
liSmy juz gotowa infrastrukture, tworzyly ja osoby, ktére angazowaty sie w walke
o prawo do aborgji, ale tez teczowi obroncy i ,podziemne” grupy adwokacko-praw-
nicze. WiedzieliSmy, jak dziata¢ w realiach nieobecnego czy opresyjnego parnstwa.

Potem, gdy zaczeta sie pelnoskalowa agresja Rosji na Ukrainge ponownie okazato




To nie kryzys 88

sie, ze wiemy, jak trzeba si¢ organizowac. Jednocze$nie przyszty duze, czesto po-
chodzace z zagranicznych Zrédet pienigdze na obstuge tego kryzysu.

Znéw to stowo.

PrzyzwyczailiSmy sie pewnie do niego, ale ta kryzysowo$¢ nie przychodzi razem
ze zwiekszonym ruchem migracyjnym, ona sie bierze z gory, z paristwa i z tego,
w jaki spos6b deleguje ono prace. Czy raczej — jak tego nie robi i jak nie potrafi
wykorzystac wiedzy i zasobéw, ktore majg organizacje pozarzagdowe. Jednocze$nie
chciatbym, zeby bardzo jasno wybrzmiato: bardzo doceniam wtadze lokalne. One
czesto duzo szybciej wiedzialy, jak tg sytuacja zarzadzac.

Dzi$ juz wiemy, Ze zmiana wladzy nie przyniesie tu raczej zmiany systemowe;.
Obserwujemy nie tylko nasze podworko. Historycznie patrzac, w Europie wsparcie
dla queerowych os6b uchodzczych pojawia sie wtedy, gdy spada wsparcie dla in-
nych grup. Dania na przyktad zaczeta zwraca¢ uwage na to, ze jest taka progresyw-
na i pomaga osobom LGBT+ chwile przed tym, jak zostata pierwszym panstwem,
ktore zaczeto deportowac Syryjczykéw. Podobnie ma to miejsce w Niemczech czy
w Norwegii.

Jak to sie moze przetozy¢ na polski kontekst?

Nasz obecny rzad réwniez stosuje retoryke antyuchodzcza, ale zeby odrdzni¢ sie
od poprzedniej wtadzy, jawnie homofobicznej i queerfobicznej, moze taskawszym
okiem patrzy na ochrone oséb LGBT+. Z ich perspektywy to niewielka inwesty-
cja. To do$¢ cyniczne, zdaje sobie z tego sprawe. Czy to sprawia, ze nie bedziemy
wspotpracowac z panstwem i domagac sie systemowej zmiany? Nie. Planujemy
zatem szkolenia dla administracji publicznej i stuzb publicznych, prowadzimy tez
dla nich Akademie Migracyjng — platforme, na ktérej staramy sie jak najszerzej
edukowac i méwi¢ o wyzwaniach zwigzanych z pracg z uchodzcami. Mam tam na
przyktad caty kurs po$wiecony pracy ze starszymi osobami uchodZczymi, pracy
socjalnej, case workingowi, budowaniu bezpiecznych przestrzeni, caty blok za-
je¢ poswieciliSmy grupom szczegoélnie wrazliwym, w tym osobom LGBT+ i pracy
z osobami queerowymi. Nie obrazamy sie na system, jesteSmy gotowi spotkac sie
z kazdym a nie jest to wspélna gotowo$¢ dla wszystkich Srodowisk pomagajacych
na granicach. Mamy jednak przekonanie, ze jesli trafimy z naszg wiedzg i opowie-
Scig cho¢ do garstki os6b, ktéra na danym etapie podejmuje kluczowe decyzje, na
przyktad do funkcjonariusza czy funkcjonariuszki strazy granicznej, to mamy szanse
na mikrozmiane. Moze ta osoba, majgc przed sobg cztowieka z Ugandy czy Iraku,
ktory deklaruje przesladowanie we wtasnym kraju ze wzgledu na tozsamos¢, be-
dzie potrafita prawidtowo ocenic jego sytuacje i sta¢ si¢ tym trybikiem w machinie
panstwowej, ktéry zadziata prawidtowo.
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prawem cztowieka

Z Maria Beburia, wspo6ttworczynig Solidarnego Domu Kultury ,,Stonecznik”
rozmawia Dorota Borodaj
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W jakim miejscu zawodowo znajdowaliScie tuz przed powotaniem do zycia Solidarnego

Domu Kultury ,Stonecznik”?
ByliSmy grupa oséb, pracownikéw i pracownic kultury zwigzanych z Muzeum
Sztuki Nowoczesnej. ZajmowaliSmy sie badaniem dostepnosci instytucji kultu-
ry dla os6b z do$wiadczeniem migracji. To réwniez nasze doSwiadczenie — moje,
Tarasa Gembika, Yulii Krivich i innych. Rosja zaatakowata Kijéw 24 lutego 2022
roku, a juz dwa dni pézniej spotkaliSmy sie w MSN i natychmiast zaczeli$my
dziata¢. Muzeum stalo sie miejscem, wokot ktérego organizowaliSmy pomoc:
robili$my zbiérki na zakup i transporty lekéw (razem z Fundacja Badz), kanap-
ki, zbieraliSmy pienigdze na produkty spozywcze i zamawialiSmy zupy od Kobiet
Wedrownych. Zywno$¢ trafiata potem do centréw kryzysowych. Wigczaly sie w to
warszawskie knajpy, rozdawaliSmy jedzenie na dworcach albo karmilismy te 50
czy 100 oséb, ktére przychodzity na Paniska (siedziba MSN w Warszawie — red.).
Do Muzeum caty czas przychodzili ludzie, zeby dowiedzie¢ sie, gdzie szuka¢ wspar-
cia albo jak moga pomdc. Z inicjatywy znajomych fotograféw i fotografek urzadzili-
$my punkt robienia zdje¢ do dokumentéw, zaczeliSmy organizowac¢ pomoc prawng
i warsztaty dla dzieci. Ich mamy pojawialy sie u nas czasem dzien-dwa po przyjez-
dzie do Warszawy i pytaty, jak moga pomoc; przychodzity codziennie, mowity, ze
muszg co$ robi¢, bo nie mogg siedzie¢ bezczynnie. Pakowaty leki, robity kanapki,
angazowaly sie jak mogly. Miesigc pézniej nadaliSmy tym dziataniom nazwe — So-
lidarny Dom Kultury ,Stonecznik”.

Ta potrzeba pomocy i natychmiastowego zaangazowania sie, o ktorej wspominasz — czy to

dotyczyto réwniez was?
Zdecydowanie. Robili$my to, by pomdc Ukrainie, ale tez ze wzgledu na nas samych.
CzuliSmy, Ze musimy sie spotkac, razem przezywac to, co sie dzieje, réwniez po to,
by lepiej zrozumiec i radzi¢ sobie w tym poczatkowym chaosie. Razem mierzyliSmy
sie z poczuciem bezradnosci, potrzebowali$my bliskiego, ludzkiego kontaktu z kims,
kto rozumie to, co sie dzieje. Z czasem, gdy sytuacja sie nieco ustabilizowata, zde-
cydowali$my sie odchodzi¢ od pomocy bezposredniej, bo przejety ja juz inne orga-
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nizacje. Sami skupiliSmy sie na dziatalno$ci edukacyjnej, artystycznej i kulturalne;j.
Dolgczyly do nas niektére osoby zwigzane z MSN.

MieliScie wcze$niej do§wiadczenie w pracy aktywistycznej?
Od ponad roku pracowatam juz w Fundacji Ocalenie, dziatatam na pierwszej linii,
bytam osobg pierwszego kontaktu dla oséb z doswiadczeniem migracji. Taras razem
z Fudnacjg Daj Herbate, zainicjowat antykryzysowy klub filmowy dla oséb w kryzysie
bezdomno$ci. Razem jako projekt Blyzkist prowadziliSmy dziatania bezposrednio
angazujace osoby z do$wiadczeniem migracji i uchodZstwa. Podobnie byto z innymi
zaangazowanymi w powotanie do zycia ,Stonecznika”. Dla nas wszystkich kultura
i sztuka byly pretekstem do spotkania, traktowaliSmy je jako medium, narzedzie,
z ktérego mogliSmy korzystac, by skupic sie na relacjach, na kontakcie z drugim
cztowiekiem. To, co zaczeto dzia¢ sie w ramach ,Stonecznika” bylo wiec do$¢ natu-
ralne tak samo jak to, ze zaczeli dotacza¢ inni.

Waszym zasobem byta wiec mikrospoleczno$¢ — srodowisko artystyczne, osoby z doswiad-

czeniem migracji, ale rowniez miejsce. Na czym polegata rola MSN-u i w jaki spos6b dele-

gowaliscie zadania i odpowiedzialno$¢ na linii aktywiSci i animatorzy dziatan — instytucja?
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Polowa naszego ,stonecznikowego” trzonu to byly osoby, ktére na co dzien pracuja
w MSN. KorzystaliSmy z przestrzeni instytucji, dostaliSmy Srodki w ramach jej we-
wnetrznego finansowania — w tym na produkcje dziatan, ale i wynagrodzenia, jak
rowniez kilka zewnetrznych grantow. MSN wigczyt nas w swéj program.
To niesie ryzyko napie¢ — czes¢ osob reprezentujacych instytucje mogta bez wzgledu na
wszystko by¢ po waszej stronie, a inni wcale mogli nie czu¢, by dzialania ,Stonecznika”
byly jej w danym momencie potrzebne.
Zgadzam sie, ale tez chce, zeby to wybrzmiato: byliSmy wdzieczni za te przestrzen
i za strukture, w ktéra weszliSmy z naszg inicjatywa, za obstuge ksiegowa i finan-
sowa. Wielokrotnie podczas pierwszych miesiecy rosyjskiej agresji, gdy tyle dziato
sie na Panskiej, méwiliSmy do siebie z Tarasem: ,tak wta$nie powinna wygladac

|»

instytucja kultury!”. Z mojego punktu widzenia, nie zrobita jednak wystarczajaco,
by zachowa¢ potencjat, ktoéry wytworzyliSmy.

W czym ten potencjal najmocniej sie¢ wyrazal?
W do$wiadczaniu poczucia wspélnotowosci. Kultura i sztuka nie zatrzymujg wojny,
mozna to zrobi¢ tylko za pomoca broni — ale to one pomagaja nam przetworzy¢
emocje i bdl, ktéry odczuwamy na co dzien. Ostatnie kilka lat pokazuje mi niestety,
ze o ile o trosce i empatii wspaniale méwi sie na kongresach kultury, o tyle do
trwatej zmiany jeszcze daleko, ona idzie bardzo powoli.

Sztuka w waszym przypadku stala sie réwniez narzedziem wyrazania i podtrzymywania

spotecznej solidarnosci, a wasze zaangazowanie pozwalalo przepracowywac ten ekstre-

malnie trudny czas. Co jeszcze przyniosto?
Nasza dziatalno$¢ edukacyjna, kulturalna i artystyczna, skierowana byta do réznych
publicznosci: do 0s6b przyjezdzajacych w wyniku obecnej rosyjskiej agresji, do
ukrainskiej diaspory, ktéra chciata utrzymywac kontakt z ukrainska kulturg i sztuka.
Albo zaczynata odkrywac jg na nowo. Tak jak ja — kiedy mieszkatam w Ukrainie, nie
miatam takiej potrzeby, pozwalatam, by nasz jezyk i kultura byty wypierane przez
jezyk i kulture rosyjska. Do 2022 roku nie méwitam po ukraifisku. Dopiero z czasem
zrozumiatam, ze to rodzaj kolonizacji i ze kultura i sztuka maja moc przeciwstawia-
nia sie jej. Dzi§ nazywam to do$wiadczenie osobistg dekolonizacjg, ono réwniez
towarzyszyto mi w czasie aktywnosci ,Stonecznika”. Widze, jak bardzo nasza praca
wspierata nie tylko zaspokajanie biezacych potrzeb, ale réwniez budowanie czy
umacnianie sie ukrainskiej tozsamo$ci. Rozmawialiémy o tym, jak bardzo Rosja
zawlaszcza nie tylko obszar, ale i dziedzictwo kulturowe Ukrainy.

Co masz na mysli?
To jest zaréwno okradanie muze6éw znajdujacych sie na okupowanych terenach, wo-
jenne zniszczenia waznych dla naszej kultury miejsc i instytucji, ale tez symboliczne
kradzieze i przypisywanie dziet czy os6b ukrainskiego kanonu kulturze rosyjskiej.



Prawo do kultury jest prawem cztowieka 93

Przez ostatnie lata duzy wysitek ze strony ukrainskiej, ale réwniez ukrainskich pra-
cowniczek zatrudnionych w zachodnich instytucjach kultury jest wkladany w to, by te

opowiesci odktamywac, dekolonizowa¢. Rosja deprecjonuje znaczenie naszej kultury,
jezyka, paristwa — w sensie fizycznym i symbolicznym. W ,Stoneczniku” takze starali-
$my sie temu zapobiegac, bo tozsamo$¢ istnieje przeciez tak dtugo, jak dtugo istnieje

kultura i jezyk danej grupy czy narodu. OrganizowaliSmy réwniez lekcje ukrainskie-
go dla os6b z Polski. Kierowali$my je do artystycznej banieczki — dzieki temu osoby,
ktére prowadzity np. zajecia edukacyjne dla ukrainskich dzieci, mogty lepiej si¢ z nimi

komunikowa¢. Zapraszaliémy ukrainskie artystki, teoretyczki, pracownice kultury, ak-
tywistki, ktére musiaty opusci¢ kraj. Mysleliémy o tym jak o dyplomacji kulturalnej,
a jednoczes$nie mogliSmy im zaproponowac¢ wynagrodzenie.

Widzisz w tej postawie jakie$ pulapki?

Czasem artysci czy tworcy z Ukrainy czuja, Ze sa zapraszani przez zachodnie insty-
tucje nie tyle ze wzgledu na dziatalno$¢ artystyczng, co na sam fakt pochodzenia
z Ukrainy — co mozna odebrac jako pewien rodzaj kolonizacji — ale nie majg wyboru.
Starajg sie jednak pamietac, ze jako tworcy nie muszg opowiadac wytgcznie o wojnie
czy migracji.

Rozszerzaliscie to wsparcie na inne grupy, z ktérymi czulicie pokrewienstwo doswiadczen?
Tak, zapraszaliSmy i rozmawialiSmy réwniez o dekolonizacji kultury biatoruskiej, sporo
0s6b z Biatorusi angazowato sie réwniez w dziatania ,Stonecznika”. Organizowali$my
tez wydarzenia poSwiecone innym krajom takim jak Iran czy Palestyna. Razem z Ko-
beitami Wedrownymi gotowaliSmy dania kuchni kaukaskiej czy czeczenskiej. Wciaz
jest w nas duza solidarno$¢ z innymi kolektywami i inicjatywami, z ktérymi wspétor-
ganizowaliSmy wydarzenia czy demonstracje. Mam tu na mysli takie inicjatywy, jak
Podréznych Ugosci¢, Stuszna Strawa, Wschod, Biblioteki bez Granic i wiele innych.

Stot Powszechny

Stot Powszechny to kawiarnia oraz wspolna przestrzen warsztatowa fundacji Strefa WolnoSto-
wa i Teatru Powszechnego im. Zygmunta Hubnera. Strefa WolnoStowa regularnie przygotowuje
warsztaty teatralne dla osob z doswiadczeniem migracji i spektakle wspottworzone przez osoby
z doswiadczeniem migracji, takze na temat sytuacji na polsko-biatoruskim pograniczu.
https://www.facebook.com/stolpowszechny
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Czy czuliécie, ze wasze dziatania sa osadzone w jakimkolwiek szerszym kontekscie? Ze

zahaczaja o co$, co moglibySmy nazwac strategia, zarzadzaniem kryzysowym na poziomie

panstwa?

Zupehnie nie. Nie czuliSmy zadnego polgczenia ani z polskim, ani z ukrainskim rzg-
dem. Mieliémy status nieformalnej inicjatywy, sprzezonej z podobnymi dziatajgcymi

w Ukrainie. Polska zastyneta z tego, jak przyjeta Ukraincéw, ale 80% tej pracy wyko-
naty NGO-sy i obywatele. Oczywidcie jestem bardzo wdzigczna panstwu polskiemu

za solidarno$¢ z Ukraing i za wsparcie. Ale na poziomie spotecznym to juz troche

czas przeszty. W tym momencie wojna juz nikogo nie obchodzi.

Solidarnos¢ wygasa?

Wszyscy maja do$¢, nawet osoby angazujace sie bardzo mocno. Sg ludzie, ktérzy
wczesniej pomagali na dworcach, przyjmowali u siebie ukrairiskie rodziny i czuja,
ze wiecej nie mogg z siebie dac. Stysze tez duzo protekcjonalnego tonu w opo-
wiesciach o tym do$wiadczeniu, méwig czasem o ,swoich Ukraincach” Znamy tez
wszyscy historie, gdy wlasciciele mieszkan zrobili z pomocy Ukraincom dochodo-
we biznesy, wynajmujac im kazdy skrawek podtogi. Pomoc wygasa, go$cinno$¢
w spoteczenistwie maleje, sporo Ukrainicéw mierzy sie dzi$ z kryzysem bezdomnosci.
Wszyscy zmeczyli sie ta wojna. Od dwoéch lat nikt mnie juz nie pyta, jak moja rodzi-
na, co sie teraz dzieje, czy niczego nie potrzebuja. To nieaktualny temat.

Nie dla ciebie.

W listopadzie w miejscu, gdzie mieszkaja moi bliscy, co tydzien byto bombardo-
wanie. Codziennie sg ataki terrorystyczne. Ja i moi znajomi zyjemy wiec w dwoch
rzeczywisto$ciach — tej polskiej i tamtej, wojennej, ktéra sie toczy na Instagramie
i na Telegramie: gdzie spadta bomba? Jak rodzice?

Czym zatem dla ciebie jest dzi$ solidarno$¢?

Rozumiem jg jako wsp6todpowiedzialno$¢. Chodzi o budowanie zrozumienia, Swia-
domosci, ze bierzemy udzial w bardzo dtugim maratonie. O reagowanie — na ra-
sistowskie czy ksenofobiczne komentarze. A tych jest masa. Mieszkam w Polsce
od lat, ptace podatki w Warszawie, w przeciwienstwie na przyktad do wielu oséb,
ktéore mieszkajg tu od lat, a ptaca je gdzie indziej. I nie ma miesiaca, zebym nie
ustyszata na ulicy od obcej osoby, ze ,mam wraca¢ do siebie”. Solidarnos¢ jest nie
tylko wtedy, gdy oddajemy komus$ pokéj w mieszkaniu. Jest rowniez wéwczas, gdy
nie pozwalamy na przemoc, reagujemy, rozgladamy sie po najblizszym otoczeniu.
Zmiana nadejdzie, gdy tych, ktérzy reaguja, bedzie wiecej niz tych, ktérzy milcza.

Co dzi$ dzieje si¢ ze ,,Stonecznikiem”?

W Polsce zostato duzo oséb z Ukrainy, niektére sg tu od dawna, ale nie maja dokad
wrocic albo wystaly tu do szkoét dzieci, zaczely prace, czekajg na koniec wojny. Inne
przyjechaty dopiero w 2024 roku — siedziaty w Ukrainie do czasu, az rakiety nie
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spadty na ich podwdrka. Wcigz potrzebna jest wszelka pomoc — rzeczowa, prawna,
jezykowa. My poczuli$my, ze formuta wsparcia, ktérg rozwijaliSmy, wyczerpata sie,
natomiast w ciggu ostatnich dwéch lat rozwineto sie wiele organizacji, ktére cho-
ciazby w cze$ci moga odpowiada¢ na réznorodne potrzeby. Jako osobne inicjatywy
i ludzie wcigz dziatamy — ja razem z Tarasem jako Blyzkist, inne osoby sg zaanga-
zowane w roznorodne projekty artystyczne i aktywistyczne, prace akademicka, ale
tez w otwarcie nowego Muzeum na pl. Defilad.Ze spoteczno$ci wokét Stonecznika
wylonito sie wiele Swietnych inicjatyw: GALAS, ktéry organizuje wydarzenia i impre-
zy fundraisingowe, czy filmowy klub ,Pogovorymo”, ktéry promuje kino ukrainskie
i bedzie dziatat w MSN w jego nowej siedzibie.

Czego nauczylo cie doswiadczenie tych kilku lat?
Ze prawo do kultury jest prawem kazdego cztowieka, i ze jest mocno powigzane
z prawem do godnosci.



Nie przestajemy szukac

Z Marysia Ztonkiewicz, aktywistka Grupy Granica, wspéttworczynig inicjatywy ,,Chlebem
i Solg” i cztonkinig zarzadu Fundacji Polska Goscinno$¢ rozmawia Dorota Borodaj



Przyznala$ przed nasza rozmowa, ze masz problem z idea community sponsorship.

W pierwszej chwili to wyznanie wydaje sie zaskakujace, zwazywszy na dziatania, ktére

podejmujecie w ramach Fundacji Polska Goscinno$¢. Co budzi twoje watpliwosci?
Siegam po definicje tej idei, zaczerpnietg ze trony UNHCR i widze, Ze community
sponsorship obejmuje programy, w ktérych ,,osoby lub grupy taczg sity, aby za-
pewni¢ wsparcie finansowe, emocjonalne i praktyczne na rzecz przyjecia i inte-
gracji uchodzcow (...)". Obawiam sie, ze tego typu wsparcie niesie ze sobg ryzyko
pogtebiania braku réwnowagi. A to powoduje, Ze relacja, jaka w ramach udzielania
i przyjmowania tego wsparcia powstanie, nie bedzie partnerska.

Czy w ogole jest na to szansa?
Oczywiscie, by¢ moze jednak nigdy nie bedzie taka w petni. Natomiast jako pan-
stwo czy organizacje pozarzadowe mozemy zrobi¢ wiele, by nie odbiera¢ podmio-
towosci osobom z doswiadczeniem uchodzZczym. Tymczasem pomoc im udzielana
nierzadko prowadzi do pogtebiania réznic miedzy nimi a spoteczenstwem przyj-
mujgcym. Latwo doprowadzi¢ do uzaleznienia tych pierwszych od zewnetrznego
wsparcia. Osoby uchodZcze w pierwszej kolejnosci otrzymuja pomoc humanitarng —
to zapewnienia im podstawowe bezpieczenistwo. Potem jest czas na dtugotermino-
we wsparcie, ktére powinno prowadzi¢ do samodzielno$ci.

Co zlego jest w tym, Ze wsparcia udzieli nie tyle panstwo lub nie tylko panstwo, ale i spo-

tecznosc¢?
Nie powiedziatabym, Ze jest w tym co$ zlego, raczej — ze w sytuacji, gdy to wsparcie
zahacza réwniez o aspekt finansowy, automatycznie mamy do czynienia z tworze-
niem sie hierarchii, w ktérej jedna strona zalezy od drugiej. Jest w nig wpisane
wiele putapek, mi.in. putapka gestéw miedzykulturowych, na ktérg musimy by¢
szczeg6lnie wyczuleni.

Na czym ona polega?
Czlowiek otrzymujgcy pomoc chce wpisac sig to, czego w jej poczuciu strona po-
magajaca moze oczekiwa¢ — cho¢by okazywania wdziecznosci. Ludzie wyczuwaja
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bardzo wyraznie, ze takie sa oczekiwania. A czasem ci, ktérzy pomagaja czuja, ze
tej wdzieczno$ci nie otrzymujg. Tymczasem gestom pomagania powinna zawsze
towarzyszy¢ otwarto$¢ na to, ze po drugiej stronie moze nawet nie pas¢ ,dziekuje”.
Gotowos¢ do bezinteresownej pomocy nie jest oczywista. Gdy sie daje, trzeba za-
kladag¢, ze nie dostanie sie nic w zamian.

To ,nic w zamian” odnosi sig, jak rozumiem, zarowno do kwestii materialnych, jak i do relacji.
Relacje opierajace sie na pomaganiu, a zatem na nieréwnosci relacji, mogg pole-
gac na przyktad na tym, ze strona, ktéra przyjmuje pomoc, zachowa sie inaczej niz
powiedziatam przed chwilg i bedzie szuka¢ rozmaitych sposobdw, by dotozyé cos
od siebie. Nie ma w tym nic ztego, dopoki takie gesty dzieja sie w stu procentach
partnersko.

I tu wracamy do punktu wyjScia — powiedzialas, ze partnerstwo czesto jest niemozliwe do

spetnienia. Co wiec jest rozwiazaniem?

Wsparcie udzielane w sposéb bardziej systemowy, zdepersonalizowany — rekoma
organizacji pozarzagdowych i administracji paristwowej. Nie ma ono wéwczas twarzy
sympatycznej pani zapraszajgcej na herbatke, ktérej trudno jest odméwié, bo prze-
ciez tyle dla nas zrobita. Powinno mie¢ twarz urzedniczki lub pracownicy NGO-sa,
na biurko ktérej sktadasz wniosek o zasitek na mieszkanie. To jest oczywiscie sytu-
acja, do ktorej nalezy dazyé¢, bo te relacje i ta pomoc nigdy nie bedzie tylko czysto
systemowa czy czysto oddolna.

Fundacja Polska Go$cinno$¢ wspiera m.in. osoby uchodzZcze w poszukiwaniu i wyposaza-

niu mieszkan, prowadzi lekcje polskiego i korepetycje dla dzieci, udziela porad prawnych

Chodz na stowkol!

Trzy lata odpowiedzi na kryzys humanitarny byty czasem ogromnej aktywnosci wolontariuszy.
Ludzie dobrej woli oferowali uchodzcom i organizacjom pozarzagdowym przeréznego rodzaju po-
moc. Jedna z inicjatyw w PFM, rozpoczetg w partnerstwie z Towarzystwem Inicjatyw Twoérczych

,€" byt program ,Chodz na stowko”. W jego ramach wolontariusze oferowali uchodzcom konwer-
sacje jezykowe online. Program, ktory poczatkowo tgczyt uchodzcow i polskich seniorow wokot

jezyka polskiego, obecnie angazuje w PFM 80 par jezykowych, ktore regularnie ¢wiczg rozne

jezyki obce i jezyk polski. Metodologia jest wykorzystywana przez wiele organizacji w catym

kraju. Sprawdza sie swietnie jako narzedzie budowania relacji i wigczania uchodzcow w go-
szczace spotecznosci.
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i wsparcia psychologicznego, prowadzi dzialania samorzecznicze i wreszcie — edukacyj-
ne, skierowane do spoleczenstwa polskiego. Czy w tych aktywnosciach widzicie putapki,
o ktérych méwitas?
Staramy sie minimalizowac ryzyko. Duza cze$¢ naszego wsparcia odbywa sie przez
komunikatory w telefonie — reagujemy na konkretne potrzeby. Osoba, ktéra zwra-
ca sie o pomoc nie wie, kto w danym momencie jest po drugiej stronie. Inaczej
jest z dziataniami skierowanymi do dzieci, bo budujg sie tu wazne relacje. Trzeba
jednak pamieta¢, ze dzieci generalnie sg zalezne od dorostych, nie muszg mie¢ po-
czucia, ze powinny czu¢ wdzigczno$¢ . Oczywiscie tez mozemy otrze¢ sie o cienka
granice, za ktorg jest nieréwna, wynikajaca z gorszej sytuacji zyciowej wdziecznosc,
na przyklad, gdy rodzice chca zrobi¢ wolontariuszce prezent. Na ile to jest jeszcze
OK, na ile znéw — robig to, co czuja, ze jest od nich oczekiwane? Zeby byto jasne:
absolutnie nie potepiam w czambut idei community sponsorshipu. Widze jednak,
ile bezpiecznikéw trzeba po drodze uruchomic, zeby nie pogtebiac i tak juz istnie-
jacych nieréwnosci, chocby dziatato sie w najlepszej wierze.
Co moze by¢ takim bezpiecznikiem?
Projekty, ktére angazuja osoby z réznych krajéw na réwni, w ktorych liczg sie ich
kompetencje, a nie zyciowa sytuacja. W ktérych ludzie dzielg sie tym, czym chca
i dlatego, ze chcg, a nie dlatego, ze wymusza to na nich sytuacja.
Masz jakis$ przyktad?
Chocby projekty samorzecznicze, czyli takie, gdzie osoby dostaja narzedzia do
moéwienia we wlasnym imieniu. W Fundacji realizowaliémy wystawe fotograficzna
o0 zyciu muzutmanek w Warszawie, powstat profil na Instagramie — nazywat sie
»W naszej skérze”, prowadzity go osoby ktére opowiadaty o tym, jak czarnym dziew-
czynom mieszka sie w stolicy, wreszcie — powstata seria podkastéw pt. ,Ludzie,
nie uchodZcy”, prowadzona przez kilka dziewczyn z do§wiadczeniem uchodzZczym.
Wszystko wymyslaty i realizowaty same. ChcieliSmy kontynuowac te dziatania, nie-
stety skonczyto sie finansowanie, ale dziewczynom zostaty w rekach konkretne
narzedzia i umiejetnosci.
W tym projekcie tez widze pewne ,ale”.
Jakie?
To byly przekazy i opowie$ci skierowane do polskich odbiorcéw, do polskiego
spoteczenstwa. One musiaty tak opowiadac i dobiera¢ tematy, by zainteresowac
tutejszego odbiorce. Ta postawa — jak zainteresowac soba spoteczenstwo przyjmu-
jace — towarzyszy nam czesto na przyktad wtedy, gdy pomagamy komus w szukaniu
mieszkania i prosimy: ,przyslijcie nam zdjecie i napiszcie co$ o sobie”. Czesto stysze
wtedy: ,ty napisz, ty lepiej wiesz, co na ludzi w Polsce podziata”. Stowo ,podziata”

jest tu kluczowe.
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Moéwimy i robimy to, czego sie od nas oczekuje?
To niesie ryzyko, ze osoby w potrzebie zawiesza sie na nas — organizacjach czy
inicjatywach oddolnych.
Jak tego unikac?
To jest bardzo trudne. Pierwszy krok, to wspomniana przeze mnie depersonaliza-
cja. To nie ja, Marysia, pomagam Madinie. To organizacja/parstwo/system, wobec
ktorego wdziecznosé...
...inaczej sie rozklada?

Ma inny charakter. Znam jednak przypadki, w ktérych — cho¢ byta to pomoc od-
dolna, zorganizowana w ramach konkretnej spoteczno$ci — nie zabrakto wraz-
liwosci i czujno$ci na niebezpieczenstwa, o ktérych rozmawiamy. Pewna war-
szawska firma postanowita udzieli¢ wsparcia starszemu matzenstwu z Ukrainy.
Po pierwsze — udostepniono im cze$¢ wiasnych pomieszczen: pokdj, do ktére-
go przylegata kuchnia i tazienka. Wcigz pracowano tam w systemie narzuco-
nym przez pandemie, gtéwnie zdalnie, wiec firma nie potrzebowata wszystkich
pomieszczen. Po drugie, pani zostata zatrudniona przez wspélnote mieszkanio-
w3, na terenie ktorej znajdowata sie ta firma. Ta wspélnota szukata osoby do
porzadkowania podworka. Po trzecie wreszcie — pracownicy zrzucali sie réw-
niez co miesiac na wsparcie dla tych panstwa. Nie chcieli im jednak ptaci¢ bez-
posrednio by nie pogtebia¢ poczucia zalezno$ci, przekazywali wiec te Srodki
nam a my, anonimowo, przekazywali$my je tym osobom. Dzieki temu udato sie¢
unikna¢ tego kumulujgcego sie poczucia zobowiazania wobec konkretnych oséb.
No tak, tylko znéw — nie umiem nie powiedzie¢ ,ale”. Czy fakt, ze te osoby nie wie-
dziaty, Ze pomoc nie pochodzi od enigmatycznego ,systemu”, ale od pracownikéw

Zmeczenie pomaganiem

W swiecie humanitarnym wypalenie zawodowe liderdw i pracownikéw humanitarnych postrze-
gane jest jako oczywisty element, nieuchronny skutek uboczny kazdego kryzysu. Wyczerpanie
0sob pomagajacych w organizacjach wskazuje raport Konsorcjum Migracyjnego ,Gdzie teraz
jestesmy? Organizacje spoteczne w Polsce a kryzysy humanitarne w Polsce w latach 2021-2023.
Wspotpraca i dobre praktyki grantowe”. Raport na zlecenie Ashoka pokazuje emocjonalny koszt
pomagania i podpowiada rekomendacje, jak odpowiadac na kryzysy lepie;j.
https://konsorcjum.org.pl/raport-gdzie-teraz-jestesmy/
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tej firmy, jest OK z etycznego punktu widzenia? Czy to jest fair, ze wszyscy w firmie
wiedzg, ze pomoc ptynie od nich, a odbiorcy tej pomocy nie?
Czego cie uczy ta historia?

Ze nie ma idealnego modelu i ze sami uczymy sie na biezgco. Duzo juz wiemy
i umiemy — potrafimy zarzadza¢ swoimi zasobami, staramy sie dopasowywac¢
wsparcie do konkretnych potrzeb, ale tez do oséb, na przyktad nie przydzielamy
wolontariuszy do dzieci przypadkowo — staramy sie tworzy¢ takie pary, ktérym
bedzie si¢ dobrze razem pracowac. Wiemy, ze dana osoba woli prace z dzieckiem
o spokojniejszym usposobieniu, a inna wrecz przeciwnie, sama jest petna energii.
Tam, gdzie mozemy, anonimizujemy wsparcie, staramy sie unikac ryzyka, ze nasza
pomoc kogo$ niechcacy upokorzy. Stawiamy na samodzielno$¢ i sprawczo$¢ ludzi.
Ucze sie réwniez tego, ze moj scenariusz na czyjes zycie i szcze$cie ma sie nijak
do scenariusza tej osoby, w jakiejkolwiek sytuacji by sie nie znajdowata. Ucze sie
odpuszczania kontroli, oddawania decyzyjnosci. I nadal nie znalaztam idealnego
modelu, bo taki by¢ moze nie istnieje. Ale nie przestajemy szukac.
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Z Adrianna Meres, koordynatorka ds. wspétpracy miedzynarodowej
Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece w Polsce rozmawia Agnieszka Kosowicz
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SOS Wioski Dziecigce to cze$¢ miedzynarodowej sieci organizacji, wspierajacej dzieci znaj-
dujace sie w pieczy zastepczej. Prowadzicie program ,Wioski SOS”, w ktérych mieszkaja
rodziny zastepcze. Wasza spolecznos¢ bardzo szybko przyjeta grupe takich samych rodzin
z Ukrainy. Jak to sie stalo?
SOS Ukraina juz kilka tygodni przed eskalacja konfliktu zdecydowato o przenie-
sieniu rodzin blizej naszej granicy. Dzieki temu w momencie wybuchu petnoskalo-
wej wojny dzieci i rodzice zastepczy z obwodu tuganskiego i kijowskiego mogli sie
szybciej ewakuowac. Dlatego juz w pierwszych dniach przyjeliSmy okoto 200 oséb.
Cze$¢ odebraliSmy z granicy, cze$¢ przyjechata pociggiem. Dzigki szybkiej i spraw-
nej organizacji przygotowali$émy w ciggu dwdch dni miejsca dla rodzin i wiaczyliSmy
je do naszych programoéw.

A wkrétce potem skala pomocy, jakiej chcieli udzieli¢ Polacy przerosta nasze
oczekiwania. Zglaszaty sie osoby prywatne, firmy, instytucje. Ludzie zaczeli przywo-
zi¢ rzeczy, pietrowe t6zka, pampersy, zabawki. Po pierwszej wiadomosci w mediach,
ze pomagamy ewakuowac ukrainskie dzieci, telefony sie urwaty. Jedni oferowali
fundusze i dary, inni lokale dla dzieci. Dopoki mieliSmy wolne miejsca przyjmowa-
liSmy rodziny w naszych Programach SOS.

Dodatkowo, w listopadzie 2022 roku otworzyliSmy w Lublinie dom dla dzieci
z pieczy zastepczej w Ukrainie, do ktérego przyjeliSmy tgcznie 32 dzieci z opie-
kunami. Budynek, przekazany przez prywatnego darczynce, wyremontowaliSmy
i zaadaptowali$my na potrzeby go$ci.

Wasza pomoc bytla o tyle specyficzna, ze wspieraliScie ludzi, ktérych znaliscie -funkcjono-

wali$cie w ramach jednej organizacji.
SOS Wioski Dziecigce to duza miedzynarodowa organizacja. ZnaliSmy sie, utrzy-
mywaliSmy relacje, spotykali$my sie na konferencjach, czasem odwiedzalismy.
A przede wszystkim wiedzieliSmy, ze chcemy pomdc tak, jak tylko mozemy.

Z czasem grupa, ktérej pomagacie, rozrosta sie.
Rzeczywiscie poczgtkowo pomagaliSmy tylko rodzinom wspieranym przez SOS
Ukraina i przede wszystkim dzieciom z pieczy zastepczej. Przez dtugi czas goscili-
$my tez 30 dzieci z domu dziecka spod Kijowa.
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Wspierali$my tez ukrainskie rodziny zastepcze niezwigzane z naszg organizacja.
W pierwszym okresie wojny pomogliSmy w przyjeZdzie do Polski oraz w dalszej relo-
kacji do Czech i Niemiec ponad 120 rodzinom zastepczym ewakuowanym z Dniepro-
pietrowska, Mariupola i innych miejsc ze wschodniej i centralnej Ukrainy. W ramach
skoordynowanych dziatan partnerskich z organizacjami wchodzacymi w sktad Koalicji
na rzecz Rodzinnej Opieki Zastepczej oraz naszej siostrzanej organizacji SOS Wioski
Dziecigce Ukraina — ktéra po wybuchu wojny znalazta tymczasowa siedzibe w War-
szawie — wsparliSmy blisko 150 0s6b z rodzin zastepczych w znalezieniu mieszkan
na terenie Polski, dostosowanych do ich potrzeb, pomogli$my takze w dostepie do
specjalistycznej opieki medycznej. Ponad 200 innym osobom z rodzin zastepczych
z Ukrainy udzieliliSmy wsparcia prawnego, zapewniajac rowniez bezposrednia pomoc
materialng (m.in. zakup artykutéw pierwszej potrzeby, lekarstw, zabawek, laptopéw,
sprzetu sportowego) oraz pomagajgc w zapisach dzieci do polskich szkot. W trakcie
wakacji zorganizowaliSmy letni wypoczynek dla blisko setki ukrainskich dzieci.

W ramach doraZznej pomocy bezposredniej, skierowanej gtéwnie do ukrainskich
rodzin zastepczych, w czerwcu 2022 roku wdrozyliSmy specjalny program pomocy
w formie bonéw towarowych. Program objat réwniez ukrainskie rodziny z dzie¢mi
ze specjalnymi potrzebami i niepelnosprawnosciami oraz samotne matki z wiecej
niz dwojka dzieci w trudnej sytuacji materialnej. Bony o wartosci 450 zt na kazdego
cztonka rodziny byty dystrybuowane przez 3 kolejne miesiace za poSrednictwem
sieci organizacji partnerskich zrzeszonych w Polskiej Koalicji na rzecz Rodzinnej
Opieki Zastepczej oraz bezposrednio przez SOS Polska. Program dystrybucji bo-

Ewakuacje domow dziecka

Oproécz rodzin zastepczych do Polski byty ewakuowane cate domy dziecka z Ukrainy. Trud-
nosc¢ stanowito zapewnienie dzieciom adekwatnej opieki - w Ukrainie funkcjonujg dosc¢ duze
placowki, ktorych w Polsce juz nie ma - polski system opiera sie obecnie na rodzinach zastep-
czych irodzinnych domach dziecka.

Dzieci z Ukrainy przyjechaty w duzych grupach z opiekunami, ktorzy nadal sprawowali nad nimi
piecze w Polsce, w scistym kontakcie z ukrainskimi wtadzami. Rozbieznosc¢ standardow polskiej
i ukrainskiej opieki nad tg grupa dzieci generowata trudnosci. Poszukiwanie dobrych rozwigzan
dla tej grupy trwa.
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néw towarowych umozliwit ukrainskim rodzinom rozsianym po catej Polsce zakup
niezbednych artykutéw (m.in. zywnosci, lekéw, odziezy, sprzetu AGD, RTV, zabawek,
mebli itp.) w ponad 60 000 sklepéw na terenie kraju. W ciggu 2 lat prawie 8500
bonéw trafito do 0séb w potrzebie.

Myélqc o wsparciu potrzebujacych rodzin, wiedzieliSmy, Ze poza dorazng i jak-
ze potrzebnym wsparciem w tamtym czasie, chcemy tez pomagac¢ dtugofalowo.
Dlatego powotaliémy Centrum Specjalistyczne SOS w Laskach pod Warszawg oraz
w Krakowie. Dzigki Centrum mogliSmy diagnozowac i wspiera¢ dzieci ukrainiskie
i polskie. Takie miejsca funkcjonuja takze na terenie naszych Programéw SOS.
Obiekty wyposazylismy w bardzo nowoczesny sprzet specjalistyczny — Zaréwno
do diagnostyki, jak i samej terapii. W centrach SOS dostepni sg m.in. terapeuci
integracji sensorycznej, a w przypadku traum i lekéw, mali pacjenci moga otrzymac
pomoc psychologa i psychoterapeuty. Z kolei w usprawnieniu motoryki narzadéw
mowy i niwelowaniu zaktdcen procesu porozumiewania wykorzystujemy terapie lo-
gopedyczna i neurologopedyczna. Dodatkowo, oferujemy terapie metodg Tomatisa,
ktora korzystnie wptywa na zmyst réwnowagi, koncentracje, koordynacje ruchowa,
a takze na napiecie mie$niowe u dzieci.

Rzesze ludzi w Polsce przyjmowaly osoby z Ukrainy pod swéj dach, w waszym przypadku

rodziny zastepcze zapraszaly inne rodziny zastepcze. Z perspektywy czasu — co bylo dla

was trudne? A co zaskoczylo pozytywnie?
Na poczatku musieliSmy przede wszystkim zaopiekowac sie najbardziej podsta-
wowymi potrzebami rodzin. Pamietam, ze po jednej z ewakuacji dzieci byty tak
zmeczone i przemarzniete, ze nie miaty sity ani je$¢, ani pi¢, chciaty jedynie potozy¢
sie spac. Kolejnym etapem byly rozmowy — z pomocg ttumaczy — z dzie¢mi i ich
opiekunami w celu bardziej szczegétowego rozpoznania potrzeb. W miedzyczasie
do dyspozycji naszych gosci byli lekarze oraz wsparcie psychologow.

Polskie dzieci byty bardzo goScinne — podzielity si¢ ubraniami i zabawkami,
a dzieci z Ukrainy szybko zadomowily sie w szkole i zaczety uczy¢ sie jezyka. Byli-
$my pozytywnie zdziwieni tym, jak predko sie zakolegowaty. Nie przeszkadzata im
bariera jezykowa.

Péiniej, kiedy przyjmowali$my kolejne dzieci, ktére miaty za sobg doswiadcze-
nie wojny, widzieliSmy duza réznice — nie potrafity sie bawi¢ — gra¢ w dwa ognie,
skakanki, gume albo tapanie pitki. Szczeg6lnie mtodsze dzieci, ktore dwa lata spe-
dzity w schronie. Ale nawet u nich szybko byto wida¢ postepy.

A dorosli? Jak ukladaly sie relacje miedzy opiekunami?
Zdarzaly sie sytuacje, w ktérych rodzina z Ukrainy wprowadzata sie¢ do domu zamiesz-
kiwanego juz przez polska rodzine zastepcza. Obserwowali$my réznice kulturowe
w wychowywaniu dzieci, w stosunku do pomocy psychologicznej albo terapii. Inaczej
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rozumiane s3 pewne standardy, co byto pewna trudnoscig, jednak przy wsparciu na-
szych specjalistéw, udato sie ja pokonac.

Wspomniatas o zyczliwym przyjeciu rodzin z Ukrainy przez dzieci. Jak reagowali polscy

opiekunowie?

To byta petna mobilizacja i ogromne przezycie. W takich momentach w cztowieku
budzi sie jaka$ inna energia, nowe instynkty. Rodziny SOS przyjmowaty do swoich
doméw tyle dzieci, ile to tylko byto fizycznie mozliwe.

Temat roznic kulturowych w wychowaniu dzieci przewija si¢ tez w naszej pracy ze szkotami.

Wyobrazam sobie, ze jest szczeg6lnie wazny, gdy wychowuje sie dzieci pod jednym dachem.
Réznice w wychowaniu sg zauwazalne, jednak jako SOS Wioski Dzieciece w Polsce
nie mozemy niczego narzucac. Rodziny zastepcze z Ukrainy dalej podlegaja swoim
koordynatorom. A to, co mozemy robi¢, to oczywidcie rozmawia¢ i szkolic.

Trzeba pamieta¢, ze mamy ukrainskie sg osobami z do§wiadczeniem traumy,
wiec na poczatku nie byto im tatwo sie spotkac i nawigza¢ swobodny kontakt z pol-
skimi rodzinami zastepczymi. Niemniej, grupa, ktérg przyjeli$émy, to dzisiaj ludzie juz
dosy¢ zzyci z lokalng spotecznoscia, niektérzy (na przyktad w Bilgoraju) mieszkaja
poza Wioska SOS i sa w duzej mierze samodzielni.

PrzyjeliScie rodziny zastepcze do Wiosek i co bylo dalej? Jak dzi$ utrzymuja sie te rodziny?
Rodziny z Ukrainy, ktére nadal mieszkaja na terenie polskich Wiosek SOS, dostaja
wsparcie zaréwno od nas, jak i od swojej ukrainskiej organizacji. Udzielali$my tez co-
dziennej pomocy: w zapisaniu do szkoly, znalezieniu lekarza, czesto wspieraliémy ro-

Pomoc ukrainskich psychologow

Na mocy ,specustawy” psychologowie z Ukrainy mogli wykonywac zawod w Polsce bez nostry-
fikacji dyplomu do 24 sierpnia 2023 roku.

Mozliwosc¢ zaangazowania ukrainskich psychologow byta w poczatkowym okresie bezcenna,
nadal jest bardzo wazna. Wielu psychologow ukonczyto juz dodatkowe studia w Polsce lub
nostryfikowato dyplomy.

Zespot psychologéw Fundacji Polskie Forum Migracyjne od 2022 roku jest praktycznie dwukul-
turowy. Okoto potowa psychologow Fundacii to specjalisci i specjalistki z Ukrainy. Obserwujemy,
ze dostep do wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego jest duzg barierg w integracji ucho-
dzcow. Szczegolnie trudny jest dostep do psychiatry, przede wszystkim dla dzieci.
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dziny w optaceniu terapii dla dziecka, diagnozy, leczenia, w tym takze leczenia samych
rodzicéw. Statym problemem i wydatkiem jest znalezienie dzieciecego psychiatry.
Temat przygotowania zespotu do tej pracy jest interesujacy — ludzie mierzyli sie z catkiem
nowymi zadaniami.
Zaréwno polski, jak i ukraifiski personel przeszedt w ciagu tych trzech lat przez
bardzo wiele szkolen, przede wszystkim z zakresu pracy z dzie¢mi, pracy z trauma
czy pomocy psychologicznej. Caly czas sie uczymy, wiaczyliémy w system naszych
szkolent mamy SOS i pracownikow z Ukrainy. Cze$¢ naszego zespotu wzieta udziat
w warsztatach TeamUp organizowanych przez Stowarzyszenie we wspotpracy
z Save The Children. Dodatkowo szkoliliSmy si¢ z pierwszej pomocy psychologicz-
nej dla dzieci uchodzczych. To one w przede wszystkim wymagaty zaspokojenia
potrzeby bezpieczeristwa, spokoju, przewidywalnego rytmu dnia, ochronienia ich
przed mediami itp., wyjasnienia regut obowiazujgcych w Polsce (np. ze czesty sy-
gnat przejezdzajacej karetki, strazy pozarnej, syreny rozlegajgce sie z jakiej$ oka-
zji nie s3 powodem do niepokoju i sygnatem zagrozenia). ByliSmy w codziennym
kontakcie z przebywajacymi u nas uchodZcami, mieliémy do pomocy ttumaczy je-
zyka ukrainskiego i osoby pochodzenia ukrainskiego mieszkajgce juz dtuzszy czas
w Polsce. Jak sie okazato, adaptacja mam SOS z Ukrainy do wymogéw formalnych
byta zaskakujgco udana.
Wyzwaniem byto m.in. duze obcigzenie pracownikéw, brak transportu i trudno-
Sci logistyczne, a takze nienalezyta diagnoza w przypadku niektérych dzieci. Sami
opiekunowie mieli rézne zindywidualizowane problemy. Inng trudnoscig byta ada-
ptacja w szkotach, nadrabianie programu nauczania i nauczyciele, ktérzy czesto
nie potrafili zrozumie¢, Ze po roku spedzonym w Polsce dziecko nie méwi jeszcze
biegle w nowym jezyku.
Przyjecie rodzin do Wiosek to jedna forma pomocy, ale wspierali$cie tez rodziny zastepcze
w Ukrainie i organizowaliscie turnusy wakacyjne.
Mniejsze dary, ktére sptywaty od indywidualnych oséb albo te potezne od firm,
takie jak: t6zka pietrowe, sprzety, laptopy — to wszystko przekazywaliSmy do rodzin
w Ukrainie. Pamigtam transport z Holandii: ludzie skrzykneli sie i wystali kierowce
z samochodem petnym mleka modyfikowanego, pamperséw.
Bardzo dobrym pomystem okazaty sie turnusy wakacyjne. Organizujemy je
z podkarpacka Fundacja Folkowisko dla rodzin, ktére stracity na wojnie ojca, meza
czy opiekuna. Czasem przyjezdzaty na nie dzieci, ktére dopiero co stracity tate.
Rysowaly petng rodzing — z tata. Nie przyjmowaty do wiadomosci, ze nie zyje, opo-
wiadaly, ze jest na wojnie.
Planujemy juz nastepne turnusy. To czas dla dzieci, zeby mogty odpocza¢, i dla
mam — by dostaty wsparcie psychologiczne. Mamy SOS przyjezdzaja czasem i mo-
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wig, ze nic im nie trzeba, Ze sobie radzg i nie potrzebuja pomocy ani rozmowy. Wi-
dziatam, jak jednej takiej grupie SOS psycholozka wreczyta wielkie kapielowe recz-
niki. Miaty uderza¢ tymi recznikami w krzesta. Czterdziesci kobiet, ktére krzyczac,
uderzaty recznikami w krzesta, uwalniaty bol i rozpacz. To byt przejmujacy widok.
Jak dzi$ wyglada sytuacja rodzin, ktérym pomogliscie?

W pazdzierniku 2024 roku mieliSmy nadal pod opiekg okoto 108 os6b. Pozostali
wrocili do Ukrainy albo pojechali dalej. Dzieci z domu dziecka w Kijowie wrécity, co
byto dla nas trudne. Budynek domu dziecka ma schron — to miejsce jak z horroru.
Czesc¢ trafita do adopcji, cze$¢ wrdcita do biologicznych rodzin.

Wiecej informacji o organizacji SOS Wioski Dzieciece:
https://wioskisos.org/
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Z Lucja Kalkstein i Magdalena Winiarska z firmy ERYK
(ERYK — International technical service provider) rozmawia Agnieszka Kosowicz



Kontekstem naszej rozmowy jest wspieranie osob z doswiadczeniem migracji w Polsce. Do-

$wiadczenie firmy ERYK polega nie tyle na udzielaniu pomocy, co zapraszaniu ludzi do Polski

na staze — od 2019 roku sprowadziliscie 42 elektrykow. W jaki sposéb, rekrutujac osoby

z Nigerii do pracy, wspieracie je na poczatku drogi we wchodzeniu w realia Zycia w Polsce?

LK.

Rekrutujemy osoby z Nigerii do programu stazowego $wiadomie — z motywacja
biznesowa. To sg nasi pracownicy, zapraszamy ich tu z zamiarem zatrudnienia. Aby
czu¢ sig dobrze w firmie, ludzie powinni sig zintegrowac i mie¢ dobre warunki. Zeby
moc rozwijac sie w pracy, muszg sie czu¢ dobrze na poziomie osobistym. Takie
podejscie jest skutkiem naszego indywidualnego — bardzo biznesowego — punktu
widzenia.

Skad w ogodle pomyst na program zapraszania pracownikow z Nigerii?

LK.

W 2017 roku wzieliSmy udziat w oficjalnej delegacji biznesowej do Ghany, ktérej
czedcig byta krétka wizyta w Nigerii. Tam ustyszeli$my od dunskiego konsula w La-
gos, ze spotkat w tym kraju ludzi niezwykle kreatywnych, twérczych, inteligent-
nych. [ postanowiliSmy sprébowac. SzukaliSmy oczywiscie wczesniej pracownikéw
w Europie, takze w Ukrainie albo Rumunii. Ale juz 5-7 lat wcze$niej wszyscy, ktérzy
chcieli wyjechag, zrobili to. Rozgladali$my sie wiec dalej. Nigeria to dla nas wta-
Sciwe miejsce do rozwigzania dtugoterminowych probleméw, z ktérymi zmaga sie
caly biznes europejski. W Danii méwi sie, ze najwieksza barierg do jego rozwoju jest
brak wykwalifikowanych pracownikéw. Takie jest tez nasze doswiadczenie. Dlatego
szukamy ludzi, ktérzy popracuja z nami dlugoterminowo, co najmniej przez 10 lat.

W catej Europie nie ma bezrobotnych elektrykéw, ktérzy potrafig i chca praco-
wac. Obserwujac rozw6j demograficzny i ambicje mtodziezy mysle, ze w przeciagu
kilku lat nie bedzie w Europie technikéw, w kazdym razie bedzie ich duzo mniej, niz
potrzebujemy. A my, jako firma $wiadczaca ustugi, opieramy sie na ludziach. To, co
mamy to kwalifikacje, checi i umiejetno$ci naszych pracownikéw.

Oczywidcie caty czas dziatamy w Polsce, rekrutujemy, organizujemy dni otwarte,
mamy tez polskich stazystow, ale wigkszo$¢ przychodzi tylko sprawdzic, jak to jest.
Pracujg p6t roku, odchodza, chca sprébowac czego$ innego, wiekszo$¢ opuszcza nas
w ciggu dwdch lat. Jesli chodzi o pracownikéw z Afryki — rezygnuje z pracy niewielu.
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Przygotowanie ludzi do pracy z wami zaczyna sie juz w Afryce. Jak ono wyglada?

M.W.:

Wspétpracujemy ze zrzeszeniem uczelni technicznych w Nigerii — wyszukuja najlep-
szych studentéw z kierunku elektrycznego i elektronicznego. Pomagaja nam w re-
krutacji i sprawdzaniu kandydatéw. Po wstepnej selekeji CV urzagdzamy na miejscu
dwa testy: umiejetno$ci elektrycznych po pierwsze, a po drugie predyspozycji psy-
chologicznych. Sprawdzamy w ten sposéb motywacje kandydatéw, gotowos¢ do
przemieszczania sie i uczenia, odporno$¢ na stres.

Wybranym kandydatom przeprowadzamy na miejscu szkolenie na temat réznic
kulturowych. Prowadzi je Nigeryjczyk, ktory wiele lat pracowat w Niemczech i zna
europejskie warunki zycia i pracy.

O réznice jeszcze zapytam, ale najpierw: czy nigeryjskie wyksztalcenie okazuje sie wystar-

czajace? W jaki sposob wprowadzacie ludzi do pracy po przyjezdzie?

L.K:

M.W.:

LK.

M.W.:

Samo szkolenie teoretyczne w Nigerii ma catkiem przyzwoity poziom. Problem to
umiejetnosci praktyczne i brak laboratoriéw. Widzimy ogromne réznice pozioméw
miedzy réznymi uczelniami. Zatrudniajac najlepszych absolwentéw, dostajemy ludzi
z dobrym przygotowaniem teoretycznym, ale jesli chodzi o umiejetnosci praktyczne,
takie jak standardy wykonczenia, starannosci, obstugi elektronarzedzi, zachowanie
w pracy, standardy pracy — tego stazySci sie musza nauczy¢. Dlatego kazdy z nich
ma coacha, ktéry dzieli sie wiedzg i ocenia postepy — nie tylko techniczne, ale tez
zaangazowanie i postawe w pracy.
Coach bezposrednio kieruje pracg danej osoby w zespole. Jest zawsze pierwszym
kontaktem, kiedy trzeba co§ dodatkowo wytlumaczy¢ lub wystuchac¢, gdy co§ komus
nie odpowiada.
Oczywidcie pojawiaja sie problemy, ale ludzie, ktorzy przyjezdzaja do nas sg zdetermi-
nowani i ambitni. Robig, co moga, zeby szybko doszlusowa¢ do naszych standardéw.
Menedzerem catego naszego programu stazowego jest Nigeryjczyk. Juz na po-
czatku pracownicy maja wiec kontakt z kims, kto rozumie ich bolaczki. Uwazamy, ze
samo zrekrutowanie, zaproszenie do Polski, zalatwienie potrzebnych formalnosci
migracyjnych to tylko cze$¢ naszej roli. Wazne jest tez — cho¢by na poczatku — zaja¢
sie tymi ludZmi. Po prostu pomagamy: czy to w znalezieniu mieszkania, zrobieniu
pierwszych zakupéw, odnalezieniu si¢ w nowym miejscu. Pomagamy tez w spra-
wach urzedowych, zameldowaniu, zakwaterowaniu itp.
Teraz, gdy stazystow jest juz wiecej, poczatkowe wdrozenie prowadzg koledzy, ktérzy
s tu 3-4 lata, a nie osoby z biura, jak to byto na poczatku. Pokazujemy im rézne
proste codzienne rzeczy: poruszanie si¢ komunikacja miejska czy wazne miejsca
w mie$cie. Pomagamy w robieniu zakupéw do domu i zakupéw przed wyjazdem
na projekt. Pracownicy, gdy jada do Belgii czy Francji, maja do dyspozycji kuchnie.
Zawsze zaopatrujg sie wiec wczesniej w gotowe dania czy ryz, zeby na miejscu sobie
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gotowac. W Szczecinie dziata tez diaspora, jest ekumeniczny ko$ciot, grupy na FB —
pomagamy Nigeryjczykom nawiagza¢ kontakty — zeby nie byli sami. I daja rade.

Co waszym zdaniem jest dla nigeryjskich pracownikow trudne?

M.W.:

Zachlysniecie europejskim stylem zycia i samotno$¢ w obcym kraju. PrzyjeliSmy
kiedys cztery osoby prosto po technikum, byli w wieku 19-20 lat. Przyjechali,
wszystko byto dla nich nowe, przezyli szok. Ci chtopcy i dziewczyna wychowywali
sie w wiosce, do szkoty chodzili wiele kilometréw boso. Zbierali$my dla nich kurtki,
buty zimowe — uprzedzali$émy, ze bedzie zimno, ale i tak byt to dla nich wstrzas.

Z pierwszej wyplaty stazysci czesto kupujg adidasy, telefony. Jak kto$ ma pienia-
dze, to wydaje natychmiast. Zarzadzania pieniedzmi tez trzeba si¢ nauczy¢, gdy sie
mieszka samemu — trzeba pamietac, ze na staz przyjezdzaja czesto bardzo mtodzi
ludzie. Dlatego staramy sie w tym poméc. Gdy do pierwszej wyptaty jest troche
czasu, dajemy zaliczki, rozliczamy je z kolejna wyptatg albo dwoma. Znajdujemy
mieszkania, dopoki sie nie usamodzielnia.

Trudne s3 tez relacje miedzyludzkie. Na poczatku stazysci nie potrafili powie-
dzie¢, ze co$ im nie pasuje. Mowili: ,wszystko fajnie, wszystko super”, a potem wy-
chodzita frustracja, ze co$ nie dziata, cos$ jest nie tak. Wazne, aby pamietac, ze kazdy
jest inny. W tym wprowadzaniu do pracy wazne jest, kto przyjechat, ile ma lat, jakie
ma doswiadczenie. Zawsze przed przyjazdem wysytamy ludziom caty instruktaz,
czego sie spodziewac: ze gniazdka inne, ze zimno, ze deszcze, jakie dokumenty
wzigé. Méwimy wprost, jak bedzie wygladat poczatek i ze moze by¢ trudny.

Wasza firma oferuje ustugi elektryczne innym przedsiebiorstwom. Jak na obecnos¢ afry-

kanskich pracownikéw zareagowali wasi klienci?

LK.

Mamy klientéw w catej Europie i pracujemy z nimi dlugoterminowo. Najcze$ciej,
gdy nawigzemy wspoétprace, pracujemy od projektu do projektu, przez wiele lat. My

sie uczymy ich organizacji, dokumentacji, instalacji. Z czasem tworzymy zaufane

relacje. Mimo to niektérych klientéw na poczatku byto ciezko przekona¢ nie tyle do

nigeryjskich stazystow, co do stazystéw jako takich. Klienci spodziewali si¢ w petni

wykwalifikowanych sprawnych technikéw. Niewielu byto takich, ktérzy wprost mo-
wili, ze nie chcg ,,czarnych”.

W wielu krajach firmy nie méwig, ze nie chcg obcokrajowcéw, bo w kazdej pra-
cuja obcokrajowcy. Wiec antyafrykanskich nastrojéw byto bardzo niewiele. Ttu-
maczyli$my klientom, ze taka jest sytuacja, ze tak jest i bedzie. Bedziemy mieli
pracownikéw z krajow trzecich i trzeba to zaakceptowac.

W Danii na przyktad przekonujagcym argumentem byta potrzeba inwestowania
w edukacje mtodych ludzi. Tam standardem sg mieszane zespoty, w ktérych sg do-
Swiadczeni pracownicy i stazy$ci — praca jest koniecznym elementem technicznego
wyksztalcenia.
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A ostateczny argument to cena. Inne sa stawki doswiadczonego pracownika,
inne stazysty. Zestawiajac zespoty, w sktad ktérych wchodzili ci ostatni, mogliSmy
zaoferowac konkurencyjng cene. Teraz mamy klientéw, ktérzy od razu proszg o sta-
zystow, bo dobrze pracuja, sa zdolni, kompetentni i wydajni. Nie robig przerwy co
pot godziny na papierosa.

A sam zesp61? Polscy elektrycy dobrze przyjeli elektrykow z Nigerii?

M.W.:

Poczatki budowania relacji w zespole byty trudne. Nie chodzito nawet o uprzedzenia
wobec koloru skéry, ale o to, ze polscy pracownicy mieli zal, ze stazy$ci majg wszyst-
ko podane na tacy, a oni muszg wszystko sami. MusieliSmy ttumaczy¢ i wyja$niac,
ze ci mtodzi po prostu potrzebujg wiecej uwagi. Raz mieliSmy przypadek, ze kto$
zachowat sie wobec stazysty rasistowsko, rozstali$my sie natychmiast. Byto dla nas
oczywiste, ze musimy pokazac, ze to absolutnie nie bedzie tolerowane.

Komunikacja bywa trudna. Nasi polscy pracownicy sg przyzwyczajeni, ze team li-
der czasem nawrzeszczy, przygada czy zwymysla. Oczywicie interweniujemy, gdy to
przekracza jakie$ granice, ale czesto nawet nie wiemy, bo gdy kto$ nawala, poczuwa
sie do bledu i nie ma pretensji za szorstkie potraktowanie. Ale dla oséb z Nigerii to
jest szok. Bardzo biorg do siebie, bardzo przezywaja. Potem miedzy sobg rozmawia-
ja, jak Zle ich potraktowano. Zdarza sie, ze kto$ potrzebuje przyj$¢, wyjasnic sprawe.
Jednak generalnie przyjezdzaja do nas mtodzi ludzie, pelni optymizmu i nadziei;
wszystko sie dociera z czasem i dziata. Wszyscy mogliby$my sie od nich uczy¢, jak
mozna sie cieszy¢ z matych rzeczy i matych sukceséw.

W Polsce obecno$¢ migrantéw na rynku pracy budzi mieszane uczucia.

LK.

Polski rynek pracy opuszcza — przechodzgc na emeryture — 100 tysiecy ludzi rocz-
nie. Nasza mlodziez do niektérych zawoddw sie nie garnie, szczegélnie tych tech-

Rynek potrzebuje migrantow

,Alternatywa dla migracji jest bieda” alarmuje ekonomista Pracodawcéw RP Kamil Sobolewski.

Raport ,Imigracja - ratunek dla gospodarki i korzysci spoteczne” wskazuje, iz polski rynek pracy
potrzebuje obecnie imigracji na poziomie okoto 100 tysigcy pracownikow rocznie. Migracja nie
odpowie w petni na zmiany spoteczne - kurczenie sig polskiego spoteczenstwa i jego starzenie
zmieniajg nasze spoteczenstwo. Powinna by¢ jednak jednym z elementow, ktory zapewni naszej
gospodarce stabilnos¢ i rozwoj.
https://pracodawcyrp.pl/storage/app/media/RAPORTY/pracodawcy_raport_6_web.pdf
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nicznych. Dlatego patrzac w przyszto$¢, nie widze za bardzo innego wyjscia niz
korzystanie z pracy migrantow. W wielu zawodach, np. w stuzbie zdrowia, ogrod-
nictwie, rolnictwie bez pracownikéw sezonowych zza granicy branze w ogole so-
bie nie radzg. Automatyzacja, sztuczna inteligencja, robotyzacja rozwiaza niektére
problemy. Moze kiedys roboty beda wykonywac zawody, ktére sa niestandardowe
i niepowtarzalne — ale jesteSmy od tego bardzo daleko.

Dlatego rynek pracy bedzie sie sktadat z lokalnych pracownikéw i pracownikéw
z krajow trzecich. Jestem przekonana, ze to doprowadzi do zmiany spotecznej, ale
tez do napiec i probleméw, dlatego powinni$my juz dzi$ mysle¢ o tym tak, zeby sie
to nie skoriczyto awanturg. Zeby integracja sie udata.

Z naszego doswiadczenia klopotem we wprowadzaniu na polski rynek pracy os6b z innych kra-

jow stanowia formalnosci. Uzyskiwanie wiz, legalizacje pobytu — czy to jest dla was bariera?

M.W.:

Na ogot nasze dokumenty sa wystarczajace, aby wystawi¢ wize. Z tym nie mamy
wiekszego problemu. Ale wiza moze by¢ wystawiona najwyzej na rok. W tym czasie
nie jesteSmy w stanie uzyskac dla stazystéw karty pobytu. Od wydania wizy do
wyjazdu osoby z Nigerii zwykle mija pare tygodni, po przyjezdzie stazysty do Pol-
ski potrzebujemy tez kilku tygodni, zeby zorientowac sie, czy osoba sprawdza sie
w pracy, czy ma potrzebne umiejetno$ci. Kiedy mozemy juz sktada¢ wniosek o karte
pobytu, zostaje nam mniej niz rok — i to jest problem, bo urzad wojewddzki potrze-
buje wiecej czasu, zeby wydac karte. Zwykle procedura trwa rok i trzy miesigce.

Urzad nie widzi problemu, bo od ztozenia wniosku o karte osoba przebywa
w Polsce legalnie, nadal ma prawo do pracy. To prawda, ale do pracy za granice juz
nie pojedzie, bo w czasie procedury nie ma prawa opusci¢ Polski. Projektéw w kra-
ju mamy bardzo mato, wigkszo$¢ pracy jest w Europie. Mamy wiec pracownikéw,
legalizujemy im pobyt, ale nie mozemy zapewni¢ im pracy.

Ostatnio podpowiedziano nam, zeby o karty pobytu wystgpi¢ w Koszalinie,
gdzie urzednicy sg mniej obtozeni. Dopiero testujemy te droge. Ale wiemy, ze czas
oczekiwania na karte w réznych urzedach wojewddzkich znaczaco sie rézni.

Wasza firma mimo tych trudnosci wyglada na udany przyktad integracji.

LK.

Nasz plan dlugoterminowy to 25% stazystéw w zespole: polskich albo nigeryjskich.
Mysle, ze ten odsetek to skala, ktérg organizacja jest w stanie unies¢ i nadal praco-
wac wydajnie. Na koniec 2024 roku stazysci stanowili 13% zatogi, potowe tego, co
mamy w planie.

Widzimy, ze do celu trzeba dazy¢ powoli, budowac takze akceptacje wlasnego
zespotu dla tego procesu. Uczymy sie ciagle, jak rozwija¢ i przygotowywac pracow-
nikéw, to musi by¢ przemyslany, kontrolowany proces. Gdyby w zespole byto za
duzo konfliktéw, niezadowolenia, niezrozumienia — wszystko odbitoby sie na naszej
konkurencyjnosci. Zeby ludzie pracowali efektywnie, miejsce pracy powinno by¢
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emocjonalnie komfortowe i przyjazne. Nie wyobrazam sobie zespotéw, w ktérych
ludzie patrzg na siebie wilkiem.

Brak mi podobnego myslenia wsrod naszych wiadz!

LK. W Polsce politycy moéwig ,stop” migracji, a rzeczywisto$¢ gospodarcza domaga sie
pracownikéw z zagranicy. To tworzy wybuchowa mieszanke — wykorzystywanie
emocji w polityce jest niebezpieczne.

To oczywiscie tez nieprawda, ze przyjezdzaja sami wspaniali ludzie a migracja
jest fatwa. Jest konieczna, niesie niedogodnoci i trudno$ci. Trzeba o nich wiedzie¢
i sie przygotowac. Ale patrzac na nasz program, mamy poczucie, ze si¢ sprawdza.
Oferujemy ludziom wsparcie i wychodza z tego procesu bardzo dobrzy technicy.
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Doswiadczenie Polski
Patronat spoteczny juz sie
de facto dzieje!

Model patronatu spotecznego obejmuje kilka podstawowych elementéw: (1) identyfi-
kacje osob, ktore sg objete programem, przed przyjazdem do Polski, (2) przygotowanie
grona, ktére bedzie strong przyjmujaca, (3) procedury bezpieczenstwa, (4) transport
0s6b i niezbedne formalnosci z tym zwiazane, (5) wsparcie po przyjezdzie, ktére obej-
muje zar6wno elementy ,twarde” — dach nad glowa, pomoc w sprawach urzedowych,
wprowadzenie na rynek pracy oraz wsparcie edukacyjne, a takze (6) ,,miekkie” — to-
warzyszenie przybyszom w odnajdywaniu sie¢ w nowym miejscu, budowanie relacji.

Tabela pokazuje, jak prezentowane w publikaciji inicjatywy realizujg ten model. Z wy-
jatkiem programu firmy ERYK oraz programu mieszkaniowego Fundacji Ocalenie
wszystkie przedsiewziecia powstaty w odpowiedzi na nagle pojawiajace sie potrzeby.
Srodki na dziatania byly pozyskiwane na biezaco.

Legenda:

kolor zielony — oznacza obszary, w ktérych grupa udzielajaca wsparcia samodziel-
nie uczestniczyta/oferowata

kolor z6tty — oznacza obszary, w ktérych pomoc byta dostepna dla oséb objetych
wsparciem dzieki wspotpracy z innymi podmiotami
Obrak koloru — oznacza obszary, w ktérych dana inicjatywa nie proponowata oso-
bom wsparcia (pomoc mogta by¢ dla tych oséb dostepna bez udziatu grupy wspie-

rajacej)
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Ocalenie (Katarzyna Regulska)

kontaktow
wynajmujgcych
i lokatorow

wspierany przez
Fundacje

wspierany przez
Fundacje

wspierany przez
Fundacje

Inicjatywal/rodzaj dziatania identyfikacja przygotowanie screening wspotpraca pomoc wsparcie w nauce | wsparcie towarzyszenie/
osob grupy goszczacej | bezpieczenstwa Zrzgdem mieszkaniowa jezyka polskiego/ | w poszukiwaniu wsparcie
potrzebujgcych w Polsce do w transporcie i podstawowe edukacji pracy w codziennym
przed przyjazdem | przyjecia oséb 0s06b do Polski potrzeby zyciu (dostep do

zyciowe/ edukacji, stuzby
materialna zdrowai, pomoc
w zatatwianiu
spraw
urzedowych,
poznawanie
kultury itp)
wsparcie grupy afganskiej przez identyfikacja w sparcie dla grupy | listy osob do ewakuacja 12 miesiecy pomoc asystentki | doradztwo wolontariat
polskie srodowisko prawnicze 0s0b szczegdlnie juz po przyjeciu: ewakuacji prowadzona przez | wsparcia ze strony | miedzykulturowej, | zawodowe, prawnikow,
(Anna Kruszewska) zagrozonych webinar, biezgca tworzone rzad KPRM (PFM) lekcje jezyka poszukiwanie wspotpraca z PFM
wspolpracaz PFM | i weryfikowane polskiego pracodawcow
przezrzad

wsparcie uchodzcow z Ukrainy informacja mieszkancy/ mieszkancy/ lekcje polskiego indywidualne wolontariat

w lokalnej spotecznosci - Izabelin iwsparcie dla gmina gmina w gminie, wsparcie przez mieszkancow

(Kama Bykowska i Dorota Zmarzlak) mieszkancow, asystentka osoby goszczace

w trakcie udzialania migdzykulturowa
wsparcia w szkole (we
wspotpracy
z PFM)

Ukrainski Dom - program 0soby prywatne wsparcie wsparcie wsparcie

mieszkaniowy w ramach innych w ramach innych w ramach innych

(Julia Semeniuk, Svitlana Maslii) dziatan Fundaciji dziatan Fundaciji dziatan Fundacji

program Wspoélnoty Sant’Egidio wsparcie 0sob wramach w ramach wolontariusze

(Magdalena Wolnik-Mierzwa) prywatnych/ wspotpracy wspotpracy

zasoby organizacji | z innymi NGO Zinnymi NGO

wsparcie rodzin oséb ,poczty pomoc wsparcie 0séb wolontariusze wolontariusze, wolontariusze

Z niepetnosprawnosciami - pantoflowg” w transporcie bez | prywatnych zatrudnianie osob

Stowarzyszenie udziatu rzadu - objetych pomocg

Patchwork (Maria Bukhanovska) wolontariusze w Fundaciji

+Witaj w domu” przygotowanie wynajem wynajem wynajem wynajem

Program mieszkaniowy Fundacji oraz animowanie mieszkan mieszkan mieszkan mieszkan

wspierany przez
Fundacje
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Inicjatywal/rodzaj dziatania identyfikacja przygotowanie screening wspotpraca pomoc wsparcie w nauce | wsparcie towarzyszenie/
osob grupy goszczacej | bezpieczenstwa Zrzgdem mieszkaniowa jezyka polskiego/ | w poszukiwaniu wsparcie
potrzebujgcych w Polsce do w transporcie i podstawowe edukacji pracy w codziennym
przed przyjazdem | przyjecia oséb 0s06b do Polski potrzeby zyciu (dostep do

zyciowe/ edukacji, stuzby

materialna zdrowai, pomoc
w zatatwianiu
spraw
urzedowych,
poznawanie
kultury itp)

program wsparcia Klubu Inteligencji | KIK angazowat przygotowanie inny program wsparcie wsparcie

Katolickiej (Jan Murawski) sie w ewakuacje wtasnych KIK wspoinie w ramach innych w ramach innych
roznych grup wolontariuszy/ z Ukrainskim dziatan Fundaciji dziatan Fundacji
szczegolnie przygotowanie Domem - SzkoUA | oraz wspotpracy oraz wspotpracy
wrazliwych - np. 0s0b goszczacych - ukrainska z innymi NGO Z innymi NGO
dzieciz domow uchodzcow szkota w Polsce
dziecka, 0sob w domach. (z nauczaniem
chorych. jezyka polskiego)

Wsparcie dla osob w osrodkach pomoc materialna

dla cudzoziemcéw (Magdalena (mieszkanie

Szczesniak) zapewnione

w osrodku)

Queer without borders, wsparcie drogg do zespot czasem waznym

$Srodowiska LGBT+ identyfikacjiosob | wduzejczesci mieszkania elementem

(Sarian Jarosz) 0 szczegolnych osobiscie taczy oferowaty “towarzyszenia”
potrzebach (juz intersekcjonalne zaprzyjaznione byto zapewnienie
w Polsce) byty doswiadczenie, organizacje, osobom
polskie kompetencje rzadko mieszkania informacji i wiedzy
organizacje, i wiedze z obszaru oferowaty osoby potrzebnejdla
gtownie uchodzczego prywatne zapewnienia
prawnicze, ktore i queer. sobie fizycznego
referowaty osoby bezpieczenstwa,
potrzebujgce poznanie
wsparci mapy miejsc

bezpiecznych
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“Stonecznik” (Maria Beburia

nie oferowata
mieszkania, za
to oferowata
wsparcie
Zzywnosciowe

i materialne

dla uchodzcow
w pierwszej fazie
odpowiedzi na
kryzys

ukrainskiego dla
0s0b pracujgcych
z uchodzcami
wspieraty
komunikacje

Inicjatywal/rodzaj dziatania identyfikacja przygotowanie screening wspotpraca pomoc wsparcie w nauce | wsparcie towarzyszenie/
osob grupy goszczacej | bezpieczenstwa Zrzgdem mieszkaniowa jezyka polskiego/ | w poszukiwaniu wsparcie
potrzebujgcych w Polsce do w transporcie i podstawowe edukacji pracy w codziennym
przed przyjazdem | przyjecia oséb 0s06b do Polski potrzeby zyciu (dostep do

zyciowe/ edukacji, stuzby

materialna zdrowai, pomoc
w zatatwianiu
spraw
urzedowych,
poznawanie
kultury itp)

Solidarny Dom Kultury organizacja lekcje jezyka J<towarzyszenie”

przyjmowato
forme przestrzeni
na uczestniczenie
w kulturze,

€O pomagato

w odzyskiwaniu
rownowagi,
poczucia
godnosci

i przynaleznosci

Winiarska)

zespot

program Fundacji Polska przygotowanie osoby prywatne/ programwsparcia | wsparcie wolontariusze
Goscinnos¢ zespotu najem przez edukacyjnego w poszukiwaniu i pracownicy,
(Marysia Ztonkiewicz) wolontariuszydo organizacje dla dzieci przez pracy we wspotpraca z KIK,
pomocy w nauce. z pozyskanych wolontariuszy witasnych sieciach | wsparcie osob
Wsparcie srodkow spotecznych W samorzec-
gospodarzy znictwie
i gosci w razie
potrzeby (zwykle
w sytuacjach
konfiiktowych)
SOS Wioski Dziecigce - wsparcie wspotpraca miejsca zatrudnienie pracownicy
rodzin zastepczych (Adriana Meres) | z siostrzang w Wioskach profesjonalnych i wolontariusze
organizacjg Dzieciecych rodzicow
zastepczych
W ramach
organizaciji
ukrainskiej
program migracji do pracy - firma rekrutacja migdzykulturowy procedura wizowa wsparcie ze strony praca oferowana | wsparcie ze strony
ERYK (tucja Kalkstein i Magdalena pracownikow doswiadczony firmy w firmie firmy
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Oksana Kolisnyk Koordynatorka pilotazu prowadzonego przez
»~Community Sponsorship” — Towarzystwo Inicjatyw
Twoérczych E, w ramach wspoétpracy z Pathways
International

Model ,,Community sponsorship” jest z sukcesem testowany w Polsce. Pilotaz
przeprowadzito m.in. Towarzystwo Inicjatyw Tworczych E. Pilotaz polegat na uru-
chomieniu grupy patronackiej i objeciem wsparciem w lokalnym $rodowisku kilku
0s6b z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa.

To podejscie daje efekty!
Model community sponsorship od razu byt nam bliski.

Wspdlnie z Fundacjg Polskie Forum Migracyjne prowadziliSmy wcze$niej projekt
yPolska dla Poczatkujacych i Zaawansowanych”, w ktérym organizowaliSmy jezy-
kowe konwersacje seniorsko-migranckie. LaczyliSmy w pary migrantéw i senioréw,
ktorzy spotykali sie regularnie, zeby sie ¢wiczy¢ jezyk polski. Ale jezyk byt tylko
pretekstem. Chodzito nam przede wszystkim o budowanie relacji. Dawali$my lu-
dziom przestrzen do swobodnej rozmowy ,jeden na jeden”, pretekst do zwiedzenia
miasta, ktére czesto byto potrzebne obu tym grupom. Starsze osoby tez potrzebujg
kogos, kto z nimi péjdzie na zakupy czy na wystawe. A osoby migranckie nie wiedza,

jak sie funkcjonuje w polskiej rzeczywisto$ci.

Poniewaz bardzo duzo oséb bylo z tego modelu zadowolonych, zaczeliSmy sie nim
dzieli¢. Wspieraliémy 11 organizacji w catej Polsce, ktére tez faczyto w pary migran-
téw i senioréw i widzieliémy, ze to podejscie daje efekty.

Majac to do$wiadczenie za sobg od razu poczuliSmy wizje ,community sponsor-
ship”. WiedzieliSmy, Ze to miedzy ludZmi dzieje si¢ prawdziwa integracja, wiec klu-
czowe jest zaangazowanie cztonkéw lokalnych spotecznosci. Postanowiliémy prze-
testowa¢ ten model. Wybralismy do tego dwie partnerskie organizacje: w Swidnicy
i w Kaliszu.

W Swidnicy naszym partnerem jest organizacja ,Lapie historie” , ktora sie zajmu-
je animacjg spoteczna i prowadzi miedzykulturowy Uniwersytet Trzeciego Wieku.
W Kaliszu model testuje Dom Sasiedzki, taki MAL (miejsce aktywnosci lokalnej).
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Tam organizacja realizowata projekt jezykowy — Stowarzyszenie Multiart.
Postanowiliémy zacza¢ od grup wspierajacych uchodzcéw w formule ,,community
sponsorship”, ale bez finansowego wsparcia dla wspieranych osob. UznaliSmy, ze
to bedzie fatwiejsze. Ustaliliémy, ze oferujemy pomoc na sze$¢ miesiecy, a nie stan-
dardowy w tej formule rok. Grupy patronackie (wspierajace) skladaja sie z okoto
5 0s0b, ktére wspolnie otaczaja opieka i wsparciem wybrang osobe albo rodzine
z do$wiadczeniem migracji.

Rekrutacja grup wspierajacych to byt trudny proces, ale dzieki bezpo$rednim rozmo-
wom i spotkaniom udato si¢ w Kaliszu zrekrutowac chetne osoby, ktére mozna byto
podzieli¢ na 3 grupy. W Swidnicy utworzono dwie grupy i jest potencjat na trzecia.

Na poczatku my$latam, ze najwazniejsze to znaleZ¢ lidera — a ta osoba sama znajdzie
kolejnych chetnych wsréd swoich znajomych. Troche sie baliSmy, Ze to oznacza duzo
odpowiedzialno$ci obciazajacej jedng osobe, wiec gdy mieliSmy juz chetnych, podzie-
lilismy ich na grupy tak, ze osoby w jednej grupie raczej nie znaty si¢ miedzy soba.
Kierowali$my sie zasobami 0séb i potrzebami tych oséb, ktére grupa ma wspierac.

Na osoby wspierane nie prowadziliSmy rekrutacji. Wybraliémy po prostu takie oso-
by i rodziny, ktére organizacje juz miaty w kontakcie. Czgsto byly to osoby, ktére
w danym mieScie mieszkaty w o$rodku zbiorowego zakwaterowania, albo byty zna-
ne w lokalnej organizacji jako kto$, kto potrzebuje wsparcia.

Czuwali$my caly czas nad catym procesem.

Dla wszystkich zaangazowanych zorganizowali$my szkolenia. Pomagajacym prze-
kazywaliSmy wiedze i umiejetnosci z zakresu pierwszej pomocy psychologicznej,
zarzadzania oczekiwaniami, komunikacji miedzykulturowej. Tym, ktérym pomagano,
tez mowiliSmy o tym, na czym polega ten model wsparcia i czego sie spodziewac.

Z pomagajacymi podpisano umowy wolontariackie, a potem organizowali$my
spotkania zapoznawcze dla grupy i rodziny. Wspdlnie ustalali oni cele i zakres
wsparcia mozliwe do osiggniecia w ciggu szeSciu miesiecy. PrzygotowaliSmy tez
narzedziownik z podpowiedziami, ktére mogty nakierowa¢ grupe na potencjalne
potrzeby, z uwzglednieniem réznych obszaréw zycia. MieliSmy zgode na to, ze moze
sie nie udac, albo na etapie pracy okaze sig, ze potrzebna jest elastycznosc¢ czy
zmiana formuty czy celéw.
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Pierwsze dwa miesigce byly bardzo intensywne: osoby pomagajace wykazywaty
duze zaangazowanie, byto wiele dziatan i spotkan. PodzieliliSmy zadania w grupach:
kto$ zajmowat sie legalizacjg pobytu, kto§ wspierat jezykowo, kto$ inny pomagat
ztozy¢ wniosek o mieszkanie socjalne. Model zadziatat bardzo dobrze, wydarzyto sie
mnostwo mitych rzeczy. Pojawily sie tez finansowe zaangazowania: osoba znajoma
kogos$ z grupy zasponsorowoata potrzebna rodzinie proteze, kto$ inny zorganizowat
urodziny dla dziecka.

Trudnosci, ktére sie pojawiaty, dotyczyty zarzadzania oczekiwaniami. Z jednej stro-
ny w pomagajgcej grupie jest wiedza, ze osoba moze inaczej si¢ zachowywac, niz
oczekujemy. Z drugiej strony to jednak budzi emocje. Przydata sie oferowana przez
nas superwizja, organizowali$émy tez dodatkowe szkolenia online na ten temat.

Ostatnio pojawity sie kryzysy: np. osoba wspierana, nie przychodzi na spotkania,
urwata kontakt z grupg pomagajaca. W innej grupie osoby czujg presje i frustracje,
bo pétroczny czas wsparcia dobiega korica, a nie wszystkie cele udato sie osiaggnac.
Zwykle na $wiecie okres wsparcia rodziny to rok. Nie wiemy, czy nasze kryzysy to
naturalny etap procesu, ale uczymy sie na do§wiadczeniach.

Niektore grupy chcg wspierac dalej. Opracowujemy jednak jednocze$nie narzedzia
do zamkniecia procesu wsparcia, zeby ,patroni” nie czuli si¢ zobowigzani do dal-
szego wsparcia. Potrzebujemy tez nauczyc¢ sie konczy¢ ten proces.

Mamy za sobg kilka waznych lekcji.

Na przyktad, w modelach zagranicznych podstawowym elementem modelu ,,com-
munity sponsorship” jest ptacenie za mieszkanie osoby goszczonej. Nie angazo-
walismy sie w ogdle w obszary, ktére wiazg sie z rzeczami materialnymi. Do tego
potrzebne jest zaplecze organizacji, instytucji, ktére by w tym pomogty. To by byto
w naszym przypadku zbyt duze zobowiazanie. Jednak problem dachu nad glowa
pozostaje podstawowy dla tych rodzin. Jest najwazniejszym wyzwaniem.

OdkryliSmy tez, jak wazne jest, zeby osoby, ktérym ofiarujemy pomoc, miaty na to
petna zgode. Zeby dobrze rozumiaty, na czym ta pomoc polega. Na to potrzebny
jest czas. Oczywicie potrzebne jest tez dobre przygotowanie grupy — mam wraze-
nie, ze my poprowadziliSmy proces troche za szybko, juz chcieliSmy zacza¢, a widze
dzi$, ze czas przygotowania jest bardzo wazny. Community sponsorship to wigksze
zaangazowanie, niz zwykly wolontariat.
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My zaprosiliSmy do udziatu wszystkie osoby, ktére sie zgtosity. StaraliSmy sie wy-
mieszac grupy wiekowo, troche pod wzgledem temperamentu, w trakcie pracy nad
celami byly sytuacje, ze odkrywalismy tez hobby oséb w grupie albo rézne istotne
dla procesu zasoby, ktére pézniej okazywaty sie istotne. Na przyktad, warto, zeby
kto$ w grupie miat samochdéd, jesli pomoc jest oferowana starszej pani. Albo ktos,
kto lubi gra¢ w pitke bedzie miat tatwo$¢ nawigzac kontakt z chtopcem z uchodzczej
rodziny, ktory tez ma takg pasje. Warto poswiecic czas, zeby dobrze poznac grupe
i dopasowac jej zasoby do potrzeb konkretnej wspieranej rodziny.

To czego nam na razie jeszcze brakuje, to nauczy¢ sie o tym modelu opowiadac. Jest
troche skomplikowany, widze, ze potrzebujemy nauczy¢ sie o nim méwi¢. Dobrym
doswiadczeniem dla nas byto spotka¢ innych praktykéw — np. z Irlandii — méc
zadac pytania, porozmawiac o konkretach.

Widzimy juz jednak na naszym polskim do$wiadczeniu, ze ludzie angazujq sie we
wspotprace, bo chcg tworzy¢ wspélnote i razem by¢.
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Fundacja Polskie Forum Migracyjne od
2007 roku wspiera migrantéw i migrant-
ki, uchodzcéw i uchodzczynie w Polsce.
Zabiegamy o wigczanie os6b z do$wiad-
czeniem migracji do polskiego spoteczeri-
stwa, przestrzeganie ich praw i przeciw-
dziatanie dyskryminaciji.

Zalezy nam na budowaniu Polski otwar-
tej na réznorodno$c¢ i zyczliwej. Chce-
my, zeby nasza wiedza i do$wiadczenie
pomagaty tworzy¢ w Polsce bezpieczng
przestrzen do zycia dla wszystkich, kto-
rzy tworzg nasze spotecznosci i wspélno-
ty, bez wzgledu na to, skad przybywaja.

Dbamy o to, aby nasza praca byla rzetel-
na, a ustugi wysokiej jako$ci: odpowia-
dajace na potrzeby, $wiadczone przez
profesjonalny personel, w poszanowa-
niu godno$ci i autonomii oséb, z ktérymi
pracujemy.

hAh

Fundacja oferuje wsparcie w obszarach
zdrowia psychicznego, informacji, do-
radztwa i pomocy prawnej, edukacji,
rynku pracy. Pracujemy dwutorowo:
prowadzimy dziatania bezposrednie
i wspieramy rozwdj rozwigzan systemo-
wych prowadzgc rzecznictwo oparte na
bezposrednim do$wiadczeniu.

Pomagamy wszystkim, bez wzgledu na
kraj pochodzenia, pte¢, pochodzenie
etniczne, narodowo$¢, religie, wyzna-
nie, $wiatopoglad, niepetnosprawnosg,
orientacje seksualng czy wiek. Nasze
wsparcie jest bezplatne.

Bywa réznie, ale razem razniej!

Wesprzyj nasze dziatania:

forummigracyjne.org/wplac/
przekaz nam 1,5%
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